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FECHA: 

21/05/2025 

 
TEMA: 

 
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIÓN (SGP) 

 

Punto 
Central 

 

El SGP es la bolsa de recursos que la Nación colombiana gira cada año a departamentos, distritos y 
municipios para financiar los servicios sociales que la Constitución declara prioritarios (art. 356-357) y cuyas 
reglas operativas quedaron detalladas en la Ley 715 de 2001. 
Los giros provienen de un porcentaje fijo de los Ingresos Corrientes de la Nación (ICN); para 2025, el SGP 
representa cerca de 4 de cada 10 pesos del presupuesto nacional. 
El Acto Legislativo 437/2024 y la Ley de Competencias cambian el panorama del SGP para Armenia. 

 
Contexto 

 

El SGP tiene la siguiente distribución: 
 

 
 
Para el cálculo de lo que debe darse a cada municipio, se debe tener en cuenta los siguientes criterios: 
 

 
 

 
Evidencia 

 

Cuando el dinero llega al municipio, la Alcaldía debe: 
 

 
 

La dinámica del SGP para Armenia enfrenta retos importantes entre los que se encuentran: 
Fragmentación. Al ser recursos sin destinación sectorial, se dispersan en pequeños proyectos centrados en 
contratistas cuyos resultados son de escaso impacto. 
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Capacidad administrativa. No se alimentan los bancos de proyectos en fase 3 por tener déficits de personal 
técnico capaces de desarrollarlos. 
Tensión reforma fiscal. El Acto Legislativo 437/2024 propone subir la participación total del SGP a 39,5 % de 
los ingresos corrientes de la Nación en 12 años; de aprobarse, la libre inversión crecería, pero el Ministerio de 
Hacienda advierte sobre presión al déficit central 
El comportamiento del SGP para Armenia tiene la siguiente dinámica: 
 

 
 

Las proyecciones de los SGP para la ciudad de Armenia sin reforma y con reforma serían: 

 
Los aspectos claves de la reforma se resumen a continuación: 

 
 

La proyección de los impactos de la reforma para la ciudad de Armenia serían los siguientes: 
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La forma en que se repartiría el SGP se presenta en la tabla anexa, siempre y cuando la Ley de Competencias 
no cambie los pesos sectoriales: 
 

 
 
En este escenario, las oportunidades y riesgos para Armenia serían: 

 
 

 
Conclusiones 

 

Las recomendaciones para la gestión del SGP de Armenia ante el Acto Legislativo 437/2024 y la Ley de 
Competencias serían: 

1. Actualizar el Marco Fiscal de Mediano Plazo con dos bandas: escenario base y escenario 
reforma; estimar carga de nuevas competencias. 

2. Priorizar proyectos ancla (vías, ciudad de 15 minutos, movilidad sostenible) en el Banco PIIP para 
absorber el salto de PG. 

3. Blindar la regla FONPET: reservar el 10 % del PG antes de comprometer libre inversión, evitando 
retenciones del DNP. 

4. Fortalecer gestión escolar y sanitaria: si 70 % del extra irá a Educación/Salud, conviene revisar 
eficiencia en planta docente y red ESE antes de recibir más recursos. 

5. Capacitación y control: preparar equipos SECOP-II y control interno para mayor escrutinio de 
Contraloría y veedurías 
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