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7.3.1 FUNCIONAMIENTO 

 

Grafica 12. Funcionamiento 2020 – 2023 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Los mayores gastos de funcionamiento se ejecutan al interior de la administración 
central. Estos gastos comprenden: Los gastos generales, Departamento 
Administrativo Jurídico y Departamento Administrativo de Bienes y Suministros; los 
gastos Personales, Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, 
Secretaría de Salud y Secretaría de Educación. De igual forma las transferencias a 
Corpocultura, IMDERA, FOMVIVIENDA y Amable. 

 

Grafica 13. Transferencia Organismos de Control 2020 – 2023 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 
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El Municipio realiza transferencias al Concejo, Personería y Contraloría para contribuir al 

pago de los gastos de funcionamiento de cada una de estas entidades. Dichos gastos, 

presentan una variación positiva vigencia tras vigencia, producto del buen comportamiento 

que ha presentado el presupuesto y de las adiciones realizadas en cada vigencia. 

 
Grafica 14. Inversión 2020 -2023 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Los gastos de inversión del Municipio representan aproximadamente el 80% del total de 

gastos año tras año y los compromisos del Municipio han aumentado vigencia tras vigencia, 

con el objetivo de dar cumplimiento al plan de desarrollo 2024-2027 “Armenia Con Más 

Oportunidades” en diversos programas y proyectos de inversión destinados a satisfacer las 

necesidades de la ciudadanía. Por otro lado, el gasto público social se destina a atender 

las necesidades básicas en áreas como salud, educación, saneamiento ambiental, agua 

potable, vivienda, medio ambiente, recreación y deporte, entre otros.  

 

7.3.2 SERVICIO A LA DEUDA 

PROYECCIÓN SERVICIO A LA DEUDA 

Se refiere a los recursos que tiene por objeto el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales correspondientes al pago de capital, los intereses y las comisiones originadas 

en operaciones de crédito público, bien sea de crédito externo, interno o emisión de bonos; 

este servicio a la deuda se origina por el pago de la deuda con vigencia mayor de un año. 

El Servicio a la deuda interna se clasifica en las siguientes subcuentas: 

- Amortización deuda pública interna: Es el monto total de pagos que se causen 

durante la vigencia fiscal por la amortización de empréstitos contratados con 

acreedores nacionales. 

 

- Intereses, comisiones y gastos deuda pública: Es el monto total de pagos que se 

causen durante la vigencia fiscal por concepto de intereses, gastos y comisiones de 

empréstitos contratados con la banca local. 

 



 

 

 77 

 

Grafica 15. Servicio a la Deuda 2020 -2023 

 

 
 
           Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 

La deuda del Municipio se financia con el impuesto predial, industria y comercio y la 

contribución de valorización. Entre los años 2020 y 2023 el Municipio, ha realizado una 

gestión de pago de la deuda de abono a capital por la suma de $36.261 millones e intereses 

por la suma de ($11.959) millones de pesos. 

Al inicio de la vigencia 2024 se canceló el valor total adeudado con las entidades financieras 

BBVA y Davivienda, con los recursos provenientes de la renta Valorización, obteniendo un 

ahorro por valor de $90.052.754 entre el valor de la deuda proyectada por pagar en la 

vigencia 2024 y el pago real.  

En la vigencia de 2021, la Corporación del Concejo Municipal de Armenia, autorizó 

mediante el Acuerdo 211 del 10 de agosto del 2021 al Alcalde del Municipio a realizar 

operaciones de crédito público por valor de $60.000 millones de pesos, para el 30 de 

diciembre de 2021, se firmó contrato de Empréstito interno y de pignoración de rentas 

celebrado entre el Municipio de Armenia Quindío y la Financiera de desarrollo territorial 

S.A.- FINDETER. De igual forma, durante la vigencia 2022, la misma Corporación autorizó 

mediante el Acuerdo 265 del 23 de diciembre del 2022 al Alcalde del Municipio a realizar 

operaciones de crédito público, por valor de $20.000 millones de pesos. 
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 INFORME DE LOS RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA 

ANTERIOR (VIGENCIA 2022) (Literal D del artículo 5 Ley 819 de 2003) 

8.1 SECTOR CENTRAL  

Este informe tiene como finalidad presentar un estado de las Finanzas Públicas del 

Municipio teniendo en cuenta los Ingresos y Gastos de la vigencia fiscal anterior 2023, en 

cumplimiento del literal D del artículo 5 de la ley 819 de 2003. 

8.1.1 INGRESOS  

INGRESOS 2023 

A partir del 01 de enero de 2022, entró en vigencia el Acuerdo No. 229 del 13 de diciembre 

de diciembre de 2021, Estatuto Tributario del Municipal, en el cual se encuentran 

constituidas las diferentes rentas del municipio de Armenia 

 

Tabla 14  

Ejecución Ingresos 2023 

 

RUBRO NOM_INGRESO AFORO_INICIAL   AFORO_DEFINITIVO   TOTAL_INGRES  % RECUADO   % PARTICIPACION  

00401 - 01 MUNICIPIO DE ARMENIA 224.739 374.243 363.606 97% 43.3% 

00402 - 01 SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 183.337 177.390 177.439 100% 21.1% 

00403 - 01 FONDO DE BOMBEROS 5.824 14.542 14.884 102% 1.8% 

00404 - 01 
FONDO DE SEGURIDAD 
TERRITORIAL 2.718 10.371 13.057 126% 1.6% 

00405 - 01 FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES 8.416 9.056 11.026 122% 1.3% 

00406 - 01 FONDO ESPECIAL DE VALORIZACIÓN 13.076 32.563 32.426 100% 3.9% 

00407 - 01 
PARTICIPACION PARA PROPOSITO 
GENERAL 9.631 13.312 14.427 108% 1.7% 

00408 - 01 
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BASICO 4.632 9.007 9.500 105% 1.1% 

00503 - 01 FONDO LOCAL DE SALUD 156.891 204.663 203.593 99% 24.2% 

  TOTAL 609.265 845.147 839.958 99% 100.0% 
Fuente: Secretaría de Hacienda 

 

A 31 de diciembre de 2023, el Municipio presenta una ejecución de recursos por valor 

$839.958 millones sobre lo presupuestado para esta vigencia de $845.147 millones, lo que 

representa una ejecución del 99.39%, es de resaltar que el 89% fueron recaudos en el año 

y el 11% corresponden a vigencias anteriores. 
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En la vigencia 2023 el Municipio de Armenia, recaudó ingresos por $839.958 millones, lo 

que significó un decrecimiento del 16% en términos reales con respecto a la vigencia 2022. 

El 78% del total de los ingresos correspondió a los ingresos corrientes y el 22% a los 

recursos de capital. Así como en el cierre del 2022, en el 2023 la principal fuente de ingresos 

para el municipio de Armenia fueron las transferencias corrientes obteniendo un crecimiento 

del 11% en términos reales y un 60% en el recaudo total con una mayor destinación al 

sector Educación. Por otro lado, los recursos de capital también obtuvieron un crecimiento 

significativo debido a que en el año se realizaron mayores desembolsos del crédito. 

Grafica 16. Ingresos Corrientes 2023  (millones $) 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Los ingresos corrientes del municipio de Armenia, están integrados por los ingresos 

tributarios, los ingresos no tributarios las participaciones y transferencias, los recursos de 

capital. 

Los Fondos especiales son una fuente representativa de ingresos por parte del Municipio 

ya que en su mayoría representan los valores girados por la Nación. 

Para la vigencia 2023, los ingresos tributarios presentan una variación positiva del 27.77%, 

se observa que los ingresos tributarios directos ($63.431) millones de pesos, crecieron 

respecto a la vigencia 2022 en un 24.33%, más específicamente el impuesto Sobretasa 

Ambiental presenta una variación positiva del 6.38% y en el impuesto predial unificado del 

28.13% también presentó variación positiva.  
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Por otro lado, los ingresos tributarios indirectos obtuvieron un crecimiento (127.241) 

millones de pesos, del 29.56%, es de resaltar que para la vigencia 2023 en estos ingresos 

está sumando el Impuesto de espectáculos públicos Municipal, tasa pro deporte y 

Estampilla para la Justicia Familiar. 

Finalmente, a lo largo del 2023, la Secretaría de Hacienda desplegó actividades de 

generación de cultura de pago centradas principalmente en el Impuesto Predial Unificado y 

sus Sobretasas, y el Impuesto de Industria y Comercio y su complementario de Avisos y 

Tableros, en dichas actividades se realizó un acercamiento en distintos sectores de la 

ciudad con la finalidad de dar a conocer la importancia del pago de las obligaciones 

tributarias, las consecuencias derivadas de omisión de las mismas, los incentivos y 

beneficios vigentes, las facilidades de pago, etc. 

 

Grafica 17. Ingresos No Tributarios 2023 

(millones $) 

              

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Los ingresos no tributarios del municipio de Armenia para la vigencia 2023, ascendieron a 

la suma de $43.523 millones de pesos que representaron el 5.18%% del total de los 

ingresos recaudados, representados principalmente por transferencias de otras entidades 

del Gobierno General ($16.228 millones) que representan el 37.29% del total de ingresos 

no tributarios, la participación del impuesto sobre vehículos automotor ($5.796) con un 

13,32% y los intereses del impuesto predial ($4.523 millones) con un %10.39. 
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Grafica 18. Participación y Transferencias 2023 

 

        Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia           

Las participaciones y transferencias, por ser éstas que por mandato constitucional son 

transferidas del nivel central y departamental, su importancia radica en la destinación de 

estos recursos, dado que financian los servicios a cargo de las entidades territoriales (son 

de destinación específica establecida por la ley), por lo tanto, se presupuesta y recauda el 

100% de lo asegundado para cada una de las destinaciones.  

Para la vigencia 2023, las Participaciones y Transferencias ($201.367 millones) representan 

el 24% del total de los ingresos del Municipio ($839.958 millones), y el sector más 

representativo es el de educación con transferencias recibidas por valor de $177.439 

millones. Estos valores están representados en las fuentes de financiación prestación de 

servicios, calidad matricula y alimentación escolar, con el fin de contribuir a la satisfacción 

de las necesidades presentadas por la población en edad escolar. 

 

Grafica 19. Recursos de Capital 2023 

               

                     Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 
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Los recursos de capital del municipio de Armenia para la vigencia 2023, ascendieron 
a la suma de $129.412 millones de pesos que representan el 15% del total de ingresos 
recaudados. Los recursos de capital están representados principalmente por los 
recursos del crédito con un valor en esta vigencia de $62,637 millones de pesos y que 
representan el 48% del total de los recursos de capital, seguido de los recursos del 
balance con un valor de $50.384 millones de pesos y con un 39% del total de los 
recursos de capital.  

 

Grafica 20. Fondo Especiales 2023 

        

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Constituyen Fondos Especiales los ingresos definidos en la ley o acuerdo, para la 

prestación de un servicio público específico.  

Para la vigencia 2023, los Fondos Especiales representan el 32,74% del total de los 

ingresos del Municipio con un recaudo de ($274.986 millones), donde el fondo mas 

representativo es el fondo local de salud ($203.593 millones) con una participación del 74%, 

integrado por Fondo Local De Salud-Salud Publica, Subsidio a La Demanda, Mas 

Prestación Servicios-Oferta y Otros Gastos De Salud.  

8.1.2 INGRESOS (PRECIOS CORRIENTES) 

I. Contexto 

El municipio sigue avanzando en la generación de ingresos mediante el fortalecimiento de 

sus recursos propios. En el año 2023, la ciudad de Armenia experimentó un notable 

incremento en sus ingresos, alcanzando la cifra de ($839.958) millones de pesos, lo que 

representa un aumento del 26,96% unos ($178.359), millones de pesos en comparación 

con el año anterior. En relación con el año base de 2019 (cifras a precios constantes), 
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corrigiendo los efectos inflacionarios, este incremento supuso un aumento 

del 16,2% pasando de ($544.902) millones de pesos, en 2022 a ($633.079) millones de 

pesos, en 2023. Este crecimiento significativo se reflejó en 2023 con una distribución 

del 49,9% proveniente de transferencias, un 28,5% de recursos propios y un 21,6% de 

recursos de capital, mostrando así los avances moderados y robustos del municipio por una 

independencia en sus recursos. 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda de Armenia (2024) 

II. Resultados para Armenia 

Los avances significativos del municipio estandarizados por el tamaño de la población 

muestran a precios constantes un aumento de $276.343. En el año 2022, el ingreso total 

por habitante del municipio fue de $1.779.870; mientras que, en 2023, este ingreso per 

cápita ascendió a $2.056.213, representando un aumento del 15,53%. 

Los ingresos corrientes per cápita, excluyendo los montos de capital proporcionados por la 

nación al municipio a precios constantes, mostraron un incremento del 19%, pasando 

de $491.913 a $585,504 en 2023. Los impuestos directos los cuales buscan gravar el 

patrimonio a nivel municipal, entre otros. En este caso su fuerte el cual es el impuesto 

predial, un tributo natural y por excelencia de los municipios evidenció un incremento 

de 13.13% pasando de $137.256 a $155.279. Por otro lado, los impuestos indirectos, 

considerados como un indicador de la actividad económica, crecieron un 15,6% en 2023, 

pasando de $289.422 a $334.668. 

El incremento experimentado por el municipio en el año 2023 se vio principalmente 

impulsado por diversos factores. En primer lugar, los Recursos del Crédito jugaron un papel 

significativo, contribuyendo con 9.04 puntos porcentuales (p.p) al aumento total. Estos 

ingresos, derivados de recursos del capital, representaron una parte sustancial del 

crecimiento. Además, las Transferencias de Otras Entidades del Gobierno General, 

provenientes de la nación, aportaron 5.74 p.p, mientras que los Impuestos Indirectos, como 
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parte de los recursos propios, contribuyeron con 4.4 p.p. En conjunto, estos rubros 

explicaron aproximadamente el 20% del incremento total para dicho año. 

Por otro lado, el crecimiento también se vio complementado por otras fuentes de ingresos. 

El Sistema General de Participaciones aportó 3.3 p.p, los Impuestos Directos y las 

Entidades Territoriales Distintas de Participaciones y Compensaciones contribuyeron 

con 1.8 p.p, mientras que las Contribuciones y los Excedentes Financieros 

representaron 1.7 p.p y 1.6 p.p respectivamente. 

Las únicas variaciones negativas estuvieron situadas en los componentes de ingreso de los 

Recursos del Balance con 4.2 p.p negativos y Venta de bienes y servicios con 0.25 p.p 

negativos, una cifra inferior que fue matizada por el resto de incrementos de los 

componentes del ingreso. 

Fuente: Secretaría de Hacienda de Armenia (2024). 

III. Análisis 

Armenia continúa avanzando en su esfuerzo por incrementar la generación de recursos a 

través de una gestión eficiente. Aunque el crecimiento en los distintos tipos de ingresos, 

fundamentado en sus tres pilares, refleja un progreso integral en términos fiscales, destaca 

especialmente el incremento en los ingresos propios de la administración, superando el 

aumento en las transferencias. En el año 2022, por cada peso generado por recursos 

propios, se obtenían 1.88 pesos de transferencias; sin embargo, para el año 2023, esta 

relación se redujo a 1.75 pesos, evidenciando así un fortalecimiento de los ingresos 

generados de manera autónoma por la gestión municipal. 

8.1.3 GASTOS 

En cuanto al Presupuesto de Gastos de la vigencia 2023, es necesario tener en cuenta que 

los Gastos se distribuyen en: Gastos de Funcionamiento, Transferencias a organismos de 

control, Gastos de Inversión y Servicio de la Deuda, cuyos valores totales se presentan a 

continuación:  

 

 

https://public.tableau.com/app/profile/nicol.s.garc.a.pe.aloza/viz/Ejecucinpresupuestal2023/Ingreso


 

 

 86 

Grafica 21. Gastos e Inversión 2023 

                

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 

Los compromisos de gasto del Municipio de Armenia con recursos diferentes al SGR al 

finalizar la vigencia 2023 ascendieron a $803.696 millones, presentando un aumento real 

de 27% respecto a 2022. La dinámica se reflejó en los componentes gruesos del gasto, 

pero principalmente en la inversión, la cual compone el 85% del total de gastos y tuvo un 

aumento real de 31%. Además de ello, la entidad presentó una ejecución del 95,96% del 
presupuesto definitivo y un rezago presupuestal13 de $30.571 millones. (Ministerio de 

Hacienda, 2023) 

Los gastos de funcionamiento y las transferencias de organismo de control para la vigencia 

2023, representaron el 13% del total de gastos del Municipio que corresponde a $803.712 

millones. Respecto a los gastos de funcionamiento se ejecutaron en un 89% con un valor 

de ejecución de $95.572 millones de los $107.857 presupuestados. 

Las transferencias a los órganos de control se ejecutaron en un 100% con un valor de 

ejecución de $9.506 millones de los $9.513 millones presupuestados, estos gastos tienen 

un % de participación sobre el total de los gastos del 1.18%. 

La deuda pública se ejecutó en un 98% comprometiendo $15.705 millones de los $16.068 

millones presupuestados, estos gastos tiene un % de participación sobre el total de los 

gastos del 1.9%. 

La inversión se ejecutó en un 96% con un valor de ejecución de $682.929 millones de los 

$711.709 millones presupuestados, estos gastos tiene un % de participación sobre el total 

de los gastos del 85%. 
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En la vigencia 2023, la evolución de las inversiones financiadas tuvo un crecimiento de 

$82.621 millones, equivalente a un 74% en los compromisos comparado con la vigencia 

2022 $47.348 millones. Los compromisos obtuvieron un 97% de ejecución según la 

apropiación definitiva que fueron $84.929 millones. 

 

FUNCIONAMIENTO 

Grafica 22. Funcionamiento 2023 

 

                

             Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

La ejecución de los gastos de funcionamiento para la vigencia 2023, ascendió a la suma de 

$105.078 millones en los pagos, los cuales representan el 13% del total de los pagos del 

gasto del Municipio, su crecimiento es consecuencia de los mayores gastos de la 

Administración Central, especialmente los asociados a gastos de personal que tuvo el 

mismo comportamiento que las transferencias corrientes y en menor medida, los gastos 

generales, tales como: vigilancia, honorarios servicios generales y asistenciales, entre 

otros. 
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8.1.4 SERVICIO A LA DEUDA 

 

Grafica 23. Servicio a la deuda 2023 

                                           

 

En 2023, el Municipio de Armenia sirvió deuda financiera con recursos diferentes al SGR 

por $15.705 millones, de los cuales $10.880 millones fueron destinados al pago de 

amortizaciones y $4.825 millones a intereses. 

En agosto del 2023 el Municipio contó con calificación de riesgo de largo plazo A+ (A MÁS), 

capacidad de pago de corto plazo. VrR 1- (uno menos), con una perspectiva estable, la cual 

fue emitida por Value & Risk Rating. 

Durante la vigencia 2023 se presentaron desembolsos por valor de $62.637 millones de 

pesos, a través de la Financiera de Desarrollo Territorial – FIDENTER a una tasa del IBR + 

1.7%, contratos CON-ET-061 y CON-ET-085. (Ministerio de Hacienda, 2023). 

INVERSIÓN 

Tabla 15  

Inversión 2023 miles de pesos 

RUBRO NOM_UNIDAD APROP_INICIAL APROP_DEFINITIVA COMPROMISO % EJECUCION  % PARTICIPACION 

10001 - 2.3 Despacho alcalde 1.177 2.604 2.596 99.7%  0.4% 

10101 - 2.3 Departamento 
administrativo de 
planeación 

4.006 17.288 15.009 86.8%  2.2% 

10201 - 2.3 Departamento Jurídico 471 1.434 1.424 99.3%  0.2% 

10301 - 2.3 Secretaria de Gobierno y 
Convivencia 

10.586 30.461 15.845 52.0%  2.3% 

10401 - 2.3 Departamento 
administrativo de 
Fortalecimiento In 

471 11.288 11.245 99.6%  1.6% 
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RUBRO NOM_UNIDAD APROP_INICIAL APROP_DEFINITIVA COMPROMISO % EJECUCION  % PARTICIPACION 

10501 - 2.3 Secretaria de educación 190.120 185.052 182.594 98.7%  26.7% 

10601 - 2.3 Secretaria de 
Infraestructura 

86.237 173.057 168.720 97.5%  24.7% 

10801 - 2.3 Secretaría de Tránsito y 
Transporte 

7.124 11.134 10.370 93.1%  1.5% 

10901 - 2.3 Secretaria de Desarrollo 
Social 

7.077 21.331 19.038 89.2%  2.8% 

11001 - 2.3 Secretaria de desarrollo 
Economico 

1.873 2.975 2.913 97.9%  0.4% 

11103 - 2.3 SECRETARIA DE 
HACIENDA 

5.783 13.795 13.623 98.8%  2.0% 

11201 - 2.3 Departamento 
administrativo de Control 
Interno 

471 718 716 99.7%  0.1% 

11301 - 2.3 Departamento 
administrativo de Bienes y 
Suministr 

1.276 7.033 6.974 99.2%  1.0% 

11401 - 2.3 Secretaria TIC 1.936 25.766 25.716 99.8%  3.8% 

11601 - 2.3 SUBCUENTA SALUD 
PUBLICA 

157.056 207.228 205.602 99.2%  30.1% 

11701 - 2.3 Departamento 
administrativo de Control 
Interno di 

346 546 546 100.0%  0.1% 

 
TOTAL 476.009 711.709 682.929 96.0%  100.0% 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

La Inversión del Municipio a 31 de diciembre de 2023, asciende la suma de $503.697 

millones, respecto al total del gasto que culmino con $803.712 millones, lo que representa 

una participación del 63%, logrando una ejecución del 95% con respecto a lo 

presupuestado, encaminados al cumplimiento del Plan de Desarrollo. 

En el caso de los gastos de inversión, el ciclo político presupuestal y el inicio de la ejecución 

de los proyectos definidos en el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Armenia PA Todos”, en 

diversos programas y proyectos de inversión destinados a satisfacer las necesidades de la 

ciudadanía. Por otro lado, el gasto público social se destina a atender las necesidades 

básicas en áreas como salud, educación, saneamiento ambiental, agua potable, vivienda, 

medio ambiente, recreación y deporte, entre otros. 

A manera agregada, con excepción de vivienda, deporte, recreación y cultura, el resto de 

los sectores presentaron un aumento en el gasto, debido a que el Municipio de Armenia, ha 

suscrito diferentes convenios para mitigar los efectos negativos ambientales y de cambio 

climático generados por la minería artesanal, así como para la recuperación y conservación 

de áreas verdes y drenajes urbanos. (Ministerio de Hacienda, 2023). 
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8.1.5 GASTOS (PRECIOS CORRIENTES) 

 

I. Contexto 

Con la reciente actualización del sistema, ahora es posible detallar con mayor precisión la 

ejecución presupuestaria por rubro de inversión y por las entidades responsables de su 

ejecución. Durante el año 2023, se registró un gasto total de ($773.506) millones de pesos, 

lo que supone un aumento del 37% con respecto al gasto del año 2022. Al ajustar estos 

valores a precios constantes, la cifra resultante fue de ($582.994) millones de pesos, 

tomando como base los precios de 2019. Este ajuste implicó un incremento del 25.4% en 

comparación con el periodo fiscal anterior. 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda de Armenia (2024). 

II. Metodología 

Se tomaron el presupuesto y las ejecuciones del año 2023, agrupando las cuentas de 

acuerdo con los criterios de análisis que permitieran dar una buena idea de los gastos 

realizados en el año 2023. 

III. Resultados 

La asignación de recursos destinados a gastos de inversión se caracterizó principalmente 

por dos cuentas de gasto que, en conjunto, representaron aproximadamente el 52% del 

total. En primer lugar, la ejecución presupuestaria a través de la cuenta del subsidio a la 

demanda alcanzó el 30.4%, destinando la asignación de recursos a las personas para un 

rubro de gasto. En el año fiscal 2023, esta asignación ascendió a ($198.536) millones de 

pesos. Por otro lado, la Secretaría de Infraestructura fue responsable del 21.7% restante, 

representando una cifra de $141.676 millones de pesos.  
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Fuente: Secretaría de Hacienda de Armenia (2024). 

El gasto en funcionamiento, que abarca el desembolso destinado al personal, la adquisición 

de bienes y servicios, las transferencias, el gasto de comercialización y producción, la 

adquisición de activos financieros, así como el gasto en contribuciones y tasas, entre otros 

rubros, fue mayormente atribuido a la asignación del 27% a cargo del Departamento 

Administrativo de Fortalecimiento. 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda de Armenia (2024). 

 

https://public.tableau.com/app/profile/nicol.s.garc.a.pe.aloza/viz/EjecucinpresupuestalGastos2023/Dashboard1
https://public.tableau.com/app/profile/nicol.s.garc.a.pe.aloza/viz/EjecucinpresupuestalGastos2023/Dashboard1
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III. Análisis 

El crecimiento continuo de los gastos de la administración está estrechamente vinculado a 

la solvencia de los ingresos, especialmente a través del incremento de los ingresos propios. 

Este se refleja principalmente en el aumento del gasto en inversión. Este incremento se 

atribuye a una mayor autonomía en la generación de recursos propios, lo que resulta en 

una mayor inversión en fuentes de crecimiento, como la infraestructura urbana. Es crucial 

destacar la importancia de los ingresos de libre destinación para mantener esta tendencia 

de gastos en la ciudad. Además, es importante tener en cuenta que el aumento de los 
gastos está influenciado por efectos inflacionarios, que desempeñan un papel significativo 

como impulsor del incremento de un año a otro (de 2022 a 2023). 

8.2 Análisis de Gasto Publico Social 

La CEPAL propone el clasificador de las funciones del gobierno elaborado por la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos OCDE y la División de 

estadísticas de las Naciones Unidas (por sus siglas en inglés, UNSD). Son diez divisiones: 

servicios públicos generales, defensa, orden público y seguridad y asuntos económicos, 

más las siguientes seis que son las Funciones Sociales (DANE, 2020)  

Tabla 16 Actividades Gasto Público Social caracterizadas por la Cepal. 

 

Educación  

Preescolar y primaria, secundaria, postsecundaria (para adultos), terciaria 

(estudios avanzados), otros tipos de enseñanza, servicios auxiliares de educación 

(transporte, alimentación, atención médica), investigación y desarrollo, 

actividades de administración, gestión y apoyo  

Salud  

Productos, útiles y equipos médicos, servicios para pacientes externos (médicos, 

odontológicos, paramédicos), servicios hospitalarios, salud pública, investigación 

y desarrollo, y otros servicios.  

Protección 

social  

Enfermedad e incapacidad, edad avanzada (pensiones, subsidios).  

supérstite o sobrevivientes (prestaciones en efectivo o en especie), familia e hijos 

(en efectivo o especie, orfanatos, hogares de paso), desempleo, víctimas de 

exclusión social (indigentes, inmigrantes, indígenas, refugiados, etc.), 

investigación y desarrollo y otros.  

Actividades 

recreativas y 

culturales  

Servicios recreativos y deportivos, culturales, de radio, televisión y editoriales, 

otros servicios comunitarios, investigación y desarrollo, y otras actividades.  
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Vivienda y 

servicios 

relacionados  

Urbanización (promoción, evaluación, vigilancia, regulación, adquisición de 

terrenos, construcción de viviendas), abastecimiento de agua, alumbrado 

público, investigación y desarrollo y servicios comunitarios, y otros servicios.  

Protección 

del medio 

ambiente  

Ordenación y desechos (recolección, tratamiento y eliminación de desechos), 

ordenación de aguas residuales, reducción de la contaminación, protección de la 

diversidad biológica y del paisaje 

investigación y desarrollo, y otros servicios.  

Otras 

funciones 

sociales  

Funciones sociales que efectúan los países y no han sido especificadas en las 

anteriores divisiones.  

       Fuente: Fuente: CEPAL (Martinez & Collao, 2010) 

 

En el proyecto de presupuesto de gastos del Municipio para el año 2023 se incluyo el Plan 

Operativo Anual de Inversiones conforme a la clasificación del manual de inversión pública, 

el plan de desarrollo municipal Es Pa todos 2020-2023 y el Gasto Público Social; además 

de incluirse los recursos apropiados para el servicio de la deuda pública, el presupuesto 

participativo y atender el pago de los servicios públicos, incluidos telefonía, aseo y los 

domiciliarios de todos los componentes de la administración municipal de Armenia. 

Asimismo, se genera a partir de esta priorización presupuestal la clasificación interna de 

gasto como se evidencia la siguiente gráfica: 

 

Grafica 24. Clasificación del gasto de acuerdo al proceso de priorización. 

 

 

            Fuente: Departamento Administrativo de Planeación 
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Gasto público social municipio vigencia 2023 

En el marco de la elaboración del proyecto de presupuesto para la vigencia 2025 del 

municipio de Armenia, se realiza un proceso de articulación detallada con el Plan Operativo 

anual de inversiones establecida de manera previa por el manual de inversión pública del 

estado colombiano, el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 “Armenia con más 

Oportunidades” y el Gasto Público Social, prioridad para la superación de la pobreza y la 

pobreza extrema en la ciudad. El proceso de elaboración y presentación del proyecto de 

presupuesto del municipio, además incluye elementos fundamentales para la ciudad como 

deuda pública, presupuesto participativo y el pago de componentes de servicios públicos 

de la ciudad.   

En este orden de ideas se realiza un análisis detallado de la gestión realizada por el 

municipio durante la vigencia 2023 realizando el proceso de priorización de las categorías 

del gasto que son expuestas a través del Acuerdo Municipal número 181 del 5 de diciembre 

de 2020. Los sectores se detallan a continuación:  

 

8.2.1 SECTOR SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL.  

 

En el marco del Plan de Desarrollo Municipal para la vigencia 2020-2023 se contó con la 

línea estratégica denominada “SOCIAL Y COMUNITARIO: "Un compromiso cuyabro", 

dentro de esta línea se incluyen seis productos presupuestales.  

1. Servicio de asistencia técnica institucional 

2. Servicio de atención en salud a la población dentro del Sistema General de 

Seguridad Social en Salud 

3. Servicio de auditoría y visitas inspectivas a  prestadores y   cumplimiento del SOGC 

y auditoria a EPS según circular 001 del 2020 y demás normas que lo modifiquen. 

4. Servicio de liquidación mensual de afiliados al Régimen Subsidiado durante la 

vigencia.  

5. Servicio de gestión de oferta social para la población vulnerable.  

6. Documentos de lineamientos técnicos.  

 

Para esta este sector hubo se realizó una inversión $157.056.240.873; Con estos recursos 

se logro dar continuidad a la afiliación al régimen subsidiado en las diferentes EPSs del 

municipio de Armenia , con giros directos de la Adres en forma  oportuna por las diferentes 

fuentes de financiación ( SGP , Coljuegos , cofinanciados ). 

Las inversiones por cada uno de los productos presupuestales han sido distribuidas así:  
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Grafica 25. Sector Salud y Protección Social. 

 

Fuente: Planes de Acción Municipales Sector Salud y Protección. 

 

En este orden de ideas la inversión en cada uno de los productos presupuestales se dio 

así:  

 

Tabla 17  

Sector Salud y Protección Social. 

 

PRODUCTO INVERSIÓN 

Inclusión social y productiva para la población en 

situación de vulnerabilidad 
$ 11.025.000 

Inspección, vigilancia y control $ 677.597.000 

Prestación de servicios de salud $ 154.045.787.873 

Salud Pública $ 1.200.165.000 

Salud publica y prestación de servicios de salud $ 65.000.000 

Salud y Protección Social  $ 1.056.666.000 

    Fuente: Planes de Acción Municipales Sector Salud y Protección. 

Series1

$ 0

$ 50,000,000,000

$ 100,000,000,000

$ 150,000,000,000

$ 200,000,000,000

Inclusión social y productiva
para la población en

situación de vulnerabilidad

Inspección, vigilancia y
control Prestación de servicios de

salud Salud Pública

Salud publica y prestación
de servicios de salud Salud y Protección Social

In
ve

rs
ió

n
 

Sectores

Saludy y protección social.



 

 

 96 

8.2.2 SECTOR EDUCACIÓN. 

Se ejecutó un valor de   $189.970.836.200,00 a 31 de diciembre de 2023, en el marco de 

la inversión educativa del municipio se agrupan el pago de la nómina del personal directivo, 

docente, administrativo de las instituciones educativas (el cumplimiento de la liquidación  de 

las nóminas y pagos de   salarios y las prestaciones sociales del personal 

administrativo  docente y directivo docente de las IEOMA  cumpliendo con los 

parámetros  legalmente establecidos), la cancelación de gastos de viaje y viáticos de este 

personal, adicionalmente el pago de la vigilancia, el cuidado y mantenimiento de las 

instituciones, entre otros . El sector educativo y el derecho a la educación. Contempla el 

pago del 95% de la nómina de la Secretaría de Educación. La población beneficiada con 

este proyecto en la vigencia 2022 es de aproximadamente 36.500 personas entre niños, 

niñas, jóvenes y adultos, de todas las comunas de Armenia y en todos los circos de vida, 

en la medida que se incluyen los procesos de educación para adultos. 

Asimismo, se contempla los recursos requeridos para Servicios Publicos, el cual tiene como 

objetivo, Garantizar el funcionamiento de las instituciones educativas y sus sedes con el 

pago oportuno de los servicios públicos, para el funcionamiento de la secretria de educación 

y apoyo a otros proyectos educación.  

En coordinación con la Secretaria de Educación Municiapal y en cumplimiento de la 

normatividad vigente se realizo el proceso de Transferencias a las Instituciones Educativas, 

el cual tiene como objetivo, facilitar transferencias (recursos de gratuidad) a los fondos de 

servicios educativos para financiar gastos de funcionamiento anualmente de las 

instituciones educativas. Este proyecto contempla los recursos que reciben las instituciones 

educativas por gratuidad, transferencias nacionales (Sistema general de participaciones), 

recursos propios de la Alcaldía. Estos recursos hacen parte del Fondo de Servicios 

Educativos de las instituciones educativas y a través de este fondo la Secretaría de 

Educación de Armenia realiza seguimiento a la destinación de dichos recursos por cada 

institución educativa verificando su efectiva y transparente ejecución. 

Finalmente, existe un proyecto dedicado al  Funcionamiento y Prestación de Servicios del 

Sector  Educativo del Nivel Central, el cual tiene como objetivo, Verificar el cumplimiento de 

la liquidación  de las nóminas y pagos de   salarios y las prestaciones sociales del personal 

adscrito al nivel central de la Secretaria de Educación  cumpliendo con los parámetros  

legalmente establecidos para el funcionamiento de la secretaria de educación y apoyo a 

otros proyectos educación. Este proyecto contempla el pago de personal de la Secretaría 

de Educación del sector central, los contratos que se deriven de su funcionamiento 

(personal de apoyo a la gestión), la cancelación de gastos de viaje y viáticos de este 

personal, los gastos del servicio telefónico. 

A continuación, se detallan de manera grafica las inversiones por producto del sector 

educativo en el Municipio de Armenia. Así:  
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Grafica 26. Sector Educación. 

 

Fuente: Planes de Acción Municipales Sector Educación. 

En este orden de ideas, las inversiones realizadas por cada uno de los productos se detallan 

en la siguiente tabla.  

 

Tabla 18  

Inversión Educación. 

 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Documentos de planeación $ 10.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Infraestructura educativa mejorada $ 321.700.000.000,00 
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PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Infraestructura educativa dotada $ 208.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Personas beneficiarias de ciclos lectivos 

especiales integrados 
$ 104.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de accesibilidad a contenidos 

web para fines pedagógicos 
$ 642.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de acondicionamiento de 

ambientes de aprendizaje 
$ 643.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de apoyo a la permanencia con 

alimentación escolar 
$ 11.789.667.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de apoyo a la permanencia con 

transporte escolar 
$ 800.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de apoyo para el fortalecimiento 

de escuelas de padres 
$ 10.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de articulación entre la 

educación media y el sector productivo. 
$ 72.800.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de fomento para la permanencia 

en programas de educación formal 
$ 1.365.400.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

Servicio de fomento para la prevención 

de riesgos sociales en entornos escolares 
$ 183.456.000,00 
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PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de formación por ciclos lectivos 

especiales integrados 
$ 10.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio de monitoreo y seguimiento a la 

gestión del sector educativo 
$ 168.565.201.200,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio educativo $ 4.750.332.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicio educativos de promoción del 

bilingüismo 
$ 104.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicios de apoyo a la implementación 

de modelos de innovación educativa 
$ 30.000.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicios de evaluación de las estrategias 

de calidad educativa para los niveles de 

preescolar, básica y media 

$ 230.880.000,00 

Calidad, cobertura y 

fortalecimiento de la 

educación inicial, prescolar, 

básica y media 

Servicios de gestión del riesgo físico en 

estudiantes y docentes 
$ 72.400.000,00 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Sector Educación. 

Realizar los análisis de las inversiones sociales a nivel de los productos permite evidenciar 

las inversiones de manera clara, favoreciendo la proyección presupuestal para el año 2025.  
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SECTOR VIVIENDA.  

Desde la administración municipal a través de Fonvivienda se han gestionado iniciativas y 

recursos para garantizar: Proyectos de vivienda de interés social, estímulo a la vivienda 

propia y mejoramientos de vivienda. Reconociendo este factor como un elemento de 

movilidad social y mejora de la calidad de vida de los Armenios, se analiza a la luz de los 

productos la inversión en este sector. Como se describe a continuación:  

 

 

Grafica 27. Sector Vivienda. 

 

 

Fuente: Planes de Acción Municipales Fonvivienda. 

 

Se evidencia el comportamiento continuo de la inversión en cada uno de los productos, 

reconociendo el leve incremento en el mejoramiento integral de barrios durante la vigencia 

2023, es importante anotar que las inversiones cofinanciadas para la construcción de 

viviendas son una prioridad que debe mantener la administración en las futuras vigencias. 
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Tabla 19 Sector Vivienda 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Estudios de pre inversión e 

inversión 
$ 15.000.000 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Proyectos de Vivienda  de Interés 

Prioritario urbanas Formulados 
$ 10.000.000 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Proytectos de Vivienda de Interés 

Social urbanas formulados 
$ 10.000.000 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Servicio de apoyo financiero para 

el Mejoramiento integral de 

barrios:  

$ 14.000.000 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Servicio de saneamiento y 

titulación de bienes fiscales 
$ 6.000.000 

Acceso a soluciones de vivienda 

digna Pa Todos 

Servicios de orientación para el 

otorgamiento de subsidio familiar 

de vivienda 

$ 10.500.000 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Fonvivienda. 

 

8.2.3 SECTOR DE INFRAESTRUCTURA.  

 

SECTOR DE INFRAESTRUCTURA - DESARROLLO ECONÓMICO-.  

Desde la secretaría de Infraestructura se estimulan otros sectores económicos para la 

generación de estrategias conducentes a la mejora de sectores específicos. Asi, desde la 

misma se generaron durante la vigencia 2023, la proyección de recursos para la plaza 

Minorista de Armenia, reconociendo la importancia de ella para la movilidad económica, la 

formalización laboral, la economía popular y la generación de mejores estándares para sus 

vendedores permanentes. 
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Tabla 20  

Infraestructura- Desarrollo Económico-. 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Productividad y 

competitividad de las 

empresas colombianas 

Plazas de mercado 

mantenida 
530.000.000,00 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Infraestructura. 

 

SECTOR DE INFRAESTRUCTURA – CULTURA-.  

Las inversiones en el sector cultural que también hacen parte del apalancamiento 

económico son orientadas para la mejora de las condiciones de vida de los artistas y 

gestores que hacen uso de ellos. Esta inversión esta condicionada a los procesos de 

titularidad que hoy se adelantan en el complejo la estación y en la aprobación por parte del 

ministerio de cultura frente al plan de manejo del complejo considerado patrimonio. 

Tabla 21  

Infraestructura- Cultura 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Promoción y acceso 

efectivo a procesos 

culturales y artísticos 

Centros culturales 

adecuados 
19.200.000,00 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Infraestructura. 

 
SECTOR DE INFRAESTRUCTURA – RECREACIÓN Y DEPORTE-.  

La recreación y el deporte también hacen parte de los procesos intangibles que  deben ser 

vistos como procesos de movilidad social indispensables para la mejora de las condiciones 

de vida, el desarrollo armónico, la salud física y mental; todos tendidentes a la calidad de 

vida de los Armenios.  
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Tabla 22  

Infraestructura Recreación y Deporte 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Fomento a la recreación, 

la actividad física y el 

deporte 

Estudios y diseños de 

infraestructura recreo-

deportiva 

160.000.000,00 

Fomento a la recreación, 

la actividad física y el 

deporte 

Parques recreativos 

adecuados 
300.000,000,00 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Infraestructura. 

La inversión está orientada a la mejora de los parques recreativos estimulando la primera 

infancia, infancia y niñez y a los estudios y diseños necesarios para deportistas jóvenes y 

adultos de la ciudad de Armenia.  

SECTOR DE INFRAESTRUCTURA – PRIMERA INFANCIA-.  

La calidad de vida de la primera infancia es una prioridad para los gobiernos municipales, 

iniciando por los programas sociales de los cuales puedan ser benenficiarios desde la 

Secretaria de Desarrollo Social hasta la mejora de las condiciones locativas del municipio 

para su atención permanente. 

Tabla 23  

Infraestructura Primera Infancia. 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Desarrollo Integral de 

Niños, Niñas, Adolescentes 

y sus Familias 

Edificaciones de atención a 

la primera infancia 

remodeladas 

70.000.000,00 

   Fuente: Planes de Acción Municipales Infraestructura. 
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SECTOR DE INFRAESTRUCTURA – AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO-.  

Desde la secretaria de Infraestructura además de obras y convenios para las intervenciones 

que se dan al cumplimiento del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado de la Ciudad y 

al Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos suscrito con la Corporación Autónoma 

Regional del Quindío, se realizan los apoyos para los procesos de subsidio a los servicios 

públicos de las poblaciones menos favorecidas del municipio. 

Tabla 24  

Infraestructura Subsidios. 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Acceso de la población a 

los servicios de agua 

potable y saneamiento 

básico  

Servicio de apoyo 

financiero para subsidios 

al consumo en los servicios 

públicos domiciliarios 

2.180.756.619,00 

Fuente: Planes de Acción Municipales Infraestructura. 

8.2.4 SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. 

 

Desde la administración municipal en la vigencia 2023, se realizaron esfuerzos 

presupuestales importantes para garantizar mejora en el ambiente que redunde en el 

mejoramiento de la calidad de vida de los Armenios. A continuación, se detallan los valores 

y los presupuestos orientados por el municipio con corte a diciembre 2023 de los planes de 

acción para garantizar las estrategias de mejora ambiental que contempla: recursos 

hídricos, cambio climático, áreas protegidas y procesos de reforestación. Frente a las 

mismas se contemplaron inversiones para el año 2023, así:  
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RECURSO HIDRICO: 

 

Tabla 25  

Sector Ambiente y desarrollo Sostenible - Recurso Hídrico-. 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Fortalecimiento del desempeño 

ambiental de los sectores 

productivos. 

Documentos de estudios 

técnicos regionales sobre 

recurso hídrico  

$ 693.782.936 

Fuente: Planes de Acción Municipales Departamento Administrativo de Planeación. 

 

AREAS PROTEGIDAS: 

Tabla 26  

Ambiente y desarrollo Sostenible- áreas protegidas 

PROGRAMA PRODUCTO INVERSIÓN 

Conservación de la 
biodiversidad y sus servicios 
ecosistemicos  

Preservación conservación de 
áreas protegidas 

 $                           829.243.039  

Fuente: Planes de Acción Municipales Departamento Administrativo de Planeación 

 

Las inversiones de orden ambiental resultan fudamentales para medir el impacto del 

ambiente en los habitantes. cómo se evidencia en las tablas anteriores se cuenta con 

estrategias claras para la mejora ambiental del territorio.  

8.2.5 OTROS. 

Simultáneamente con las inversiones de gasto social descritas se cuenta con los procesos 

de encuesta miento del Sisbén, herramientas básicas para la medición de la pobreza y 

pobreza extrema en la ciudad y con estrategias desde la unidad de gestión del riesgo 

municipal que permanentemente monitorean las condiciones de vulnerabilidad de todo tipo 

a los que se enfrentan las comunas y barrios de la ciudad. Si bien estas estrategias no han 

sido contempladas en este escenario prospectivo de inversión de la vigencia 2023, puede 

ser tenidas en cuentas desde el orden nacional para ser incluidas en futuros informes en 

los que se amplie la posibilidad de referir inversión que es pública y que tiene su razón 

técnica en el componente social de la ciudad.  
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CUMPLIMIENTO ARTUCULO 350 DE LA CONSTITUCION POLITICA 

Artículo 350. “La ley de apropiaciones deberá tener un componente denominado gasto 

público social que agrupará las partidas de tal naturaleza, según definición hecha por la ley 

orgánica respectiva. Excepto en los casos de guerra exterior o por razones de seguridad 

nacional, el gasto público social tendrá prioridad sobre cualquier otra asignación. En la 

distribución territorial del gasto público social se tendrá en cuenta el número de personas 

con necesidades básicas insatisfechas, la población, y la eficiencia fiscal y administrativa, 

según reglamentación que hará la ley. El presupuesto de inversión no se podrá disminuir 

porcentualmente con relación al año anterior respecto del gasto total de la correspondiente 

ley de apropiaciones” 

AÑO 2024 2025 VARACION 

INVERSION:  $   531,181,758,428.90   $          709,497,747,738  33.6% 
 

Para la vigencia 2025, presenta un 33% de aumento de la inversión respecto a la vigencia 

2024, con ello, el municipio de Armenia cumple con los lineamientos establecidos por la 

constitución política. 

 

OTROS ASPECTOS FINANCIEROS 

  

Tabla 27  

Ejecución de ingresos a 31 de agosto de 2024 (En millones) 

NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

MUNICIPIO DE ARMENIA 202042 253696 201675 79% 

INGRESOS CORRIENTES 198872 234991 184640 79% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 174901 202224 162042 80% 

IMPUESTOS DIRECTOS 62721 65331 72934 112% 

SOBRETASA AMBIENTAL CORPORACIONES AUTONOMAS 1830 1830 746 41% 

SOBRETASA AMBIENTAL CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES URBANO 1684 1684 726 43% 

Sobretasa Ambiental  Urbano Vigencia Anterior 1684 1684 726 43% 

SOBRETASA AMBIENTAL CORPORACIONES AUTONOMAS RURAL 146 146 20 13% 

Sobretasa Ambiental  Rural Vigencia  Anterior 146 146 20 13% 

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 60891 63501 72189 114% 

IMPUESTO PREDIAL  UNIFICADO URBANO 55696 58306 65939 113% 

Impuesto predial unificado urbano vigencia actual 42455 45065 58863 131% 

Impuesto Predial Unificado Urbano Vigencia Anterior 13240 13240 7076 53% 

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO RURAL 5195 5195 6250 120% 

Impuesto Predial Unificado Rural Vigencia Actual 4199 4199 5719 136% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

Impuesto Predial Unificado Rural Vigencia Anterior 997 997 530 53% 

IMPUESTOS INDIRECTOS 112181 136893 89108 65% 

Sobretasa a la Gasolina 20682 22000 13575 62% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 50302 72174 51085 71% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO SOBRE ACTIVIDADES COMERCIALES 22211 22211 17337 78% 

Impuesto de industria y comercio sobre actividades comerciales vigencia actual 20983 20983 14221 68% 

Impuesto de industria y comercio sobre actividades comercialesVigencia 
Anterior 1229 1229 3115 254% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO SOBRE ACTIVIDADES INDUSTRIALES 8022 13893 5332 38% 

Impuesto de industria y comercio sobre actividades industriales vigencia actual 7630 11501 4558 40% 

Impuesto de indusria y comercio sobre actividades industriales vigencia 
anterior 392 2392 774 32% 

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO SOBRE ACTIVIDADES DE SERVICIOS 20069 36069 28417 79% 

Impuesto de industria y comercio sobre actividades de servicios vigencia actual 19075 29075 22631 78% 

Impuesto de Industria y coemrcio sobre actividades de servcios vigencia 
anterior 993 6993 5786 83% 

IMPUESTO COMPLEMENTARIO DE AVISOS Y TABLEROS 7545 7545 2849 38% 

Impuesto complementario de avisos y tableros vigencia actual 7153 7153 2627 37% 

Impuesto complementario de avisos y tablerosVigencia Anterior 392 392 222 57% 

Impuesto a la publicidad exterior visual 340 600 458 76% 

Impuesto de circulación y tránsito sobre vehículos de servicio público 122 150 121 81% 

Impuesto de delineación 2000 2000 1283 64% 

Impuesto de espectáculos públicos nacional con destino al deporte  50 50 36 71% 

Impuesto al degüello de ganado menor 400 400 339 85% 

Impuesto sobre teléfonos 2400 3635 2478 68% 

Impuesto de alumbrado público 20906 20906 12010 57% 

Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos 10 10 7 66% 

Impuesto de espectáculos públicos municipal 50 50 36 71% 

Tasa prodeporte 2500 2500 1371 55% 

ESTAMPILLAS 4874 4874 3461 71% 

Estampilla para el bienestar del adulto mayor 1785 1785 1630 91% 

Estampilla pro cultura 1088 1088 1086 100% 

Estampilla para la justicia familiar 2000 2000 745 37% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 23970 32768 22598 69% 

CONTRIBUCIONES 1243 1243 316 25% 

CONTRIBUCIONES ESPECIALES 281 281 281 100% 

Cuota de fiscalizacion y auditaje 281 281 281 100% 

CONTRIBUCIONES DIVERSAS 962 962 35 4% 

Participación en la plusvalía 680 680   0% 

Participación en la plusvalía 50 50 8 16% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

Contribucion sector electrico 32 32 26 84% 

Contribucion sector electrico generadores de energia no convencional 32 32 26 84% 

Concurso economico Estratificacion 200 200   0% 

TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 5790 6773 3339 49% 

Plaza de Mercado 26 26 20 76% 

DERECHOS DE TRANSITO 4997 5980 2917 49% 

Derechos de transito 3887 4870 2442 50% 

Cambio de color 19 24 8 33% 

Cambio de caracteristicas 16 20 7 37% 

cambio de servicios 13 16   0% 

Registro de cancelacion o limitacion y levantamiento a la propiedad 372 466 155 33% 

Certificaciones y otros 138 173 68 40% 

Transporte Publico 109 136 73 53% 

Licencias de Conduccion 703 880 431 49% 

Licencias de Transito 812 1017 462 45% 

Registro Inicial de Vehiculo 77 96 27 28% 

Parqueaderos 68 85 92 108% 

Radicacion de Cuentas 38 48 19 39% 

placas 50 62 25 40% 

Revisiones 56 71 118 166% 

Servicio de grua 167 209 66 32% 

Fabricacion de Placas 138 173 76 44% 

Traspaso 1112 1393 815 59% 

Derechos de Transito SSF 1110 1110 475 43% 

Incentivo al aprovechamiento de residuos solidos  767 767 403 52% 

MULTAS Y SANCIONES E INTERESES DE MORA 11362 15016 10706 71% 

MULTAS Y SANCIONES 5453 7435 4949 67% 

Multas de transito y transporte 4435 4435 3492 79% 

Sanciones Tributarias 1018 3000 1456 49% 

INTERESES DE MORA 5910 7581 5757 76% 

Intereses por predial 4328 6000 4300 72% 

Interes por industria y comercio 650 650 451 69% 

Intereses por Mora 36 36 22 61% 

Intereses sobretasa ambiental 895 895 983 110% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 275 275 99 36% 

VENTAS INCIDENTALES DE ESTABLECIMIENTOS NO DE MERCADO 275 275 99 36% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 275 275 99 36% 

Otros ingresos no tributarios 275 275 99 36% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5300 9461 8139 86% 

PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 4400 6319 6186 98% 

PARTICIPACION EN IMPUESTOS 4348 6267 6150 98% 

Participacion del impuesto sobre vehiculos automotor 4348 6267 6150 98% 

PARTICIPACION EN CONTRIBUCIONES 52 52 36 69% 

Participacion de la contribucion parafiscal Cultural 52 52 36 69% 

TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 900 3142 1953 62% 

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO 900 3142 1953 62% 

Estampilla para el bienestar del adulto mayor nivel departamental 900 3142 1953 62% 

RECURSOS DE CAPITAL 3171 18705 17035 91% 

EXCEDENTES FINANCIEROS 109 109 64 59% 

Empresas industriales y comerciales del estado no societarias 109 109 64 59% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 3007 4000 1868 47% 

RECURSOS PROPIOS 3007 4000 1821 46% 

Rendimientos financieros tasa prodeporte     1 100% 

Rendimientos financieros alumbrado publico     16 100% 

RENDIEMIENTOS FROS APROVECHAMIENTO RESIDUOS SOLIDO     27 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   14541 14541 100% 

SUPERAVIT FISCAL   14541 14541 100% 

SUPERAVIT FISCAL   14541 14541 100% 

REC BCE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO   1617 1617 100% 

REC BCE SOBRETASA AMBIENTAL   15 15 100% 

REC BCE FONDO DE SEGURIDAD VIAL MULTAS   1035 1035 100% 

REC BCE TASAPRODEPORTE   1926 1926 100% 

REC BCE ESTAMPILLA ADULTO MAYOR MUNICIPAL   1911 1911 100% 

REC BCE ESTAMPILLA ADULTO MAYOR DEPARTAMENTAL   502 502 100% 

REC BCE ESPECTACULOS PUBLICOS   4 4 100% 

REC BCE PLAZA MINORISTA   12 12 100% 

REC BCE CONTRIBUCION ESTRATIFICACION   50 50 100% 

REC BCE ALUMBRADO PUBLICO   285 285 100% 

REC BCE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS   2708 2708 100% 

REC BCE IMPUESTO DE TRANSPORTE POR OLEODUCTOS  Y  GASEODUCTOS   54 54 100% 

REC BCE LEY DE TIERRAS   1717 1717 100% 

REC BCE ESTAMPILLA PRO CULTURA   1287 1287 100% 

REC BCE PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL POZ   989 989 100% 

REC BCE ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA   430 430 100% 

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 55 55 562 1029% 

RECURSOS PROPIOS 55 55 433 794% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

'REINTEGROS RECURSOS PROPIOS ESTAPUBLICOS(IMDERA-C     128 100% 

SECRETARIA DE EDUCACION 219942 226490 152309 67% 

INGRESOS CORRIENTES 219626 222990 148925 67% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 219626 222990 148925 67% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 32 32 10 32% 

VENTAS INCIDENTALES DE ESTABLECIMIENTOS NO DE MERCADO 32 32 10 32% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 32 32 10 32% 

Programas Educativos para el trabajo y desarrollo Humano 32 32 10 32% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 219594 222958 148915 67% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 210174 210174 138688 66% 

PARTICIPACION PARA EDUCACION 209555 209555 138221 66% 

Prestacion de servicio educativo 169082 169082 109709 65% 

Prestacion de servicio educativo SSF 33574 33574 24000 71% 

CALIDAD 6899 6899 4512 65% 

Calidad por matricula oficial 3452 3452 1461 42% 

Calidad por gratuidad 3447 3447 3051 89% 

ASIGNACIONES ESPECIALES 619 619 467 75% 

Programa de alimentacion escolar 619 619 467 75% 

A entidades territoriales distintas de participaciones y compensaciones  9420 12784 10227 80% 

Transferir a las entidades territoriales para apoyar la operación del programa de 
alimentación escol 9420 12784 10227 80% 

RECURSOS DE CAPITAL 316 3500 3384 97% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 72 72 97 135% 

RTOS FR P.EDUC.PARA EL TRABAJO Y EL DES.HUMANO RD 1 1   40% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS PAIPI 1 1   5% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS PAE ALIMENTACION ESCOLAR 6 6 57 915% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP CALIDAD 50 50 35 71% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP ALIMENTACION ESCOLAR 4 4 4 90% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS DESAHORRO FONPET-EDUCACIO 10 10   4% 

RECURSOS DEL BALANCE   3184 3184 100% 

SUPERAVIT FISCAL   3184 3184 100% 

SUPERAVIT FISCAL   3184 3184 100% 

REC BCE DESAHORRO FONPET EDUCACION   789 789 100% 

REC BCE PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO 
RDE   52 52 100% 

REC BCE SGP PRESTACION DE SERVCIOS   988 988 100% 

REC BCE SGP CALIDAD MATRICULA OFICIAL   615 615 100% 

REC BCE RTOS FROS PAE ALIMENTACION ESCOLAR   61 61 100% 

REC BCE  PAE ALIMENTACION ESCOLAR   476 476 100% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

REC BCE RENDIMIENTOS FROS DESAHORRO FONPET EDUCACION   5 5 100% 

REC BCE RENDIMIENTOS FROS PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA EL TRABAJO Y 
DESARROLLO   2 2 100% 

REC BCE RENDIMIENTOS FROS SGP CALIDAD MATRICULA OFICIAL   35 35 100% 

REC BCE RENDIMIENTOS ALIMENTACION ESCOLAR ASIGNACION ESPECIAL   12 12 100% 

REC BCE REINTEGROS SGP PRESTACION DE SERVICIOS   144 144 100% 

REC BCE REINTEGROS SGP CALIDAD MATRICULA OFICIAL   4 4 100% 

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 244 244 102 42% 

REINTEGROS POR SINIESTROS RDE EDUCACION 103 103   0% 

REINTEGROS SGP PRESTACION DE SERVICIOS 141 141 94 67% 

REINTEGROS SGP CALIDAD MATRICULA OFICIAL     8 100% 

FONDO DE BOMBEROS 8210 18346 20936 114% 

INGRESOS CORRIENTES 8210 8210 10252 125% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 6089 6089 8685 143% 

IMPUESTOS INDIRECTOS 6089 6089 8685 143% 

Sobretasa Bomberil 6089 6089 8685 143% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2121 2121 1567 74% 

CONTRIBUCIONES 2121 2121 1567 74% 

CONTRIBUCIONES DIVERSAS 2121 2121 1567 74% 

Contribucion Especial sobre contratos de obras Publicas 2121 2121 1567 74% 

RECURSOS DE CAPITAL   10136 10684 105% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     547 100% 

RENDIMIENTOS FROS SOBRETASA BOMBERIL     547 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   10136 10136 100% 

SUPERAVIT FISCAL   10136 10136 100% 

SUPERAVIT FISCAL   10136 10136 100% 

REC BCE SOBRETASA BOMBERIL   10136 10136 100% 

FONDO TERRITORIAL 216 6930 7160 103% 

INGRESOS CORRIENTES 216 216 177 82% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 216 216 177 82% 

MULTAS Y SANCIONES E INTERESES DE MORA 216 216 177 82% 

MULTAS Y SANCIONES 216 216 177 82% 

MULTAS ESTABLECIDAS EN EL CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y CONVIVENCIA 216 216 177 82% 

Multas codigo nacional de policia y convivencia multas generales 216 216 177 82% 

RECURSOS DE CAPITAL   6714 6983 104% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     270 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS FONSET     269 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   6714 6714 100% 

SUPERAVIT FISCAL   6714 6714 100% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

SUPERAVIT FISCAL   6714 6714 100% 

REC BCE CONTRIBUCION ESPECIAL SOBRE CONTRATOS DE OBRA   5920 5920 100% 

REC BCE CODIGO DE POLICIA NACIONAL   794 794 100% 

FONDO  DE PENSIONES 10818 21573 16164 75% 

INGRESOS CORRIENTES 1018 1018 1212 119% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 718 718 830 116% 

IMPUESTOS INDIRECTOS 718 718 830 116% 

ESTAMPILLAS 718 718 830 116% 

Estampilla para el bienestar del adulto mayor 446 446 461 103% 

Estampilla pro cultura 272 272 311 114% 

Estampilla para la justicia familiar     58 100% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 300 300 382 127% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 300 300 382 127% 

SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 300 300 382 127% 

SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 300 300 382 127% 

Cuotas partes pensionales 300 300 382 127% 

RECURSOS DE CAPITAL 9800 20554 14951 73% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     385 100% 

RENDIMIENTOS FROS 20% ESTAMPILLAS PASIVO PENSIONAL     197 100% 

RENDIMIENTOS FROS FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES     186 100% 

RENDIMIENTOS FROS DESAHORRO FONPET  MUNICIPIO     2 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   10754 10754 100% 

SUPERAVIT FISCAL   10754 10754 100% 

SUPERAVIT FISCAL   10754 10754 100% 

REC BCE ESTAMPILLA PRO-ANCIANO 20%   3634 3634 100% 

REC BCE ESTAMPILLA PRO-CULTURA 20%   1583 1583 100% 

REC BCE DESAHORRO FONPET NOMINA PENSIONES   4304 4304 100% 

REC BCE CUOTAS PARTES PENSIONALES   1233 1233 100% 

RETIROS DEL FONPET 9800 9800 3812 39% 

Por el retiro de recursos hasta el 30% del saldo en cuenta 5000 5000 3812 76% 

Por devolucion de recursos SGP Proposito General 4800 4800   0% 

FONDO DE VALORIZACION 2500 8274 8586 104% 

INGRESOS CORRIENTES 2500 2500 2488 100% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2500 2500 2488 100% 

CONTRIBUCIONES 2500 2500 2488 100% 

CONTRIBUCIONES DIVERSAS 2500 2500 2488 100% 

Contribucion por Valorizacion 2500 2500 2488 100% 

RECURSOS DE CAPITAL   5774 6098 106% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     324 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS VALORIZACION     324 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   5774 5774 100% 

SUPERAVIT FISCAL   5774 5774 100% 

SUPERAVIT FISCAL   5774 5774 100% 

REC BCE CONTRIBUCION VALORIZACION   5774 5774 100% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 11673 16970 12497 74% 

INGRESOS CORRIENTES 11673 14678 9958 68% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 11673 14678 9958 68% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11673 14678 9958 68% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 11673 14678 9958 68% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 11673 14678 9958 68% 

Deporte  y Recreacion 1038 1305 885 68% 

Cultura 778 979 664 68% 

Proposito General Libre Inversion 9857 12395 8409 68% 

RECURSOS DE CAPITAL   2292 2539 111% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     248 100% 

Depositos     248 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   2292 2292 100% 

SUPERAVIT FISCAL   2292 2292 100% 

SUPERAVIT FISCAL   2292 2292 100% 

REC BCE PROPOSITO GENERAL   2131 2131 100% 

REC BCE SGP CULTURA   69 69 100% 

REC BCE SGP DEPORTE   92 92 100% 

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 6821 11643 9280 80% 

INGRESOS CORRIENTES 6821 7618 5248 69% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6821 7618 5248 69% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6821 7618 5248 69% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 6821 7618 5248 69% 

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 6821 7618 5248 69% 

RECURSOS DE CAPITAL   4025 4032 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     7 100% 

RENDIMIENTOS FROS SGP AGUA POTABLE     7 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   4025 4025 100% 

SUPERAVIT FISCAL   4025 4025 100% 

SUPERAVIT FISCAL   4025 4025 100% 

REC BCE SGP AGUA POTABLE Y SANEAMINETO BASICO   4025 4025 100% 

FONDO DE SALUD 2935 4770 2776 58% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

INGRESOS CORRIENTES 2935 4336 2323 54% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2935 4336 2323 54% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5 5   0% 

VENTAS INCIDENTALES DE ESTABLECIMIENTOS NO DE MERCADO 5 5   0% 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 5 5   0% 

Salud y Ambiente 5 5   0% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2930 4331 2323 54% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 2930 4331 2323 54% 

PARTICIPACION PARA SALUD 2930 4331 2323 54% 

SALUD PUBLICA 2636 3950 2323 59% 

SALUD PUBLICA 294 381   0% 

RECURSOS DE CAPITAL   434 453 104% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     19 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     19 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   434 434 100% 

SUPERAVIT FISCAL   434 434 100% 

SUPERAVIT FISCAL   434 434 100% 

REC BCE ULTIMA DOCEAVA SGP   46 46 100% 

REC BCE RENDIMIENTOS FROS SALUD   22 22 100% 

REC BCE SGP SALUD   366 366 100% 

FONDO DE SALUD 213757 226496 152175 67% 

INGRESOS CORRIENTES 213755 226494 152169 67% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 213755 226494 152169 67% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 213755 226494 152169 67% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 60072 71437 47762 67% 

PARTICIPACION PARA SALUD 60072 71437 47762 67% 

REGIMEN SUBSIDIADO   947   0% 

REGIMEN SUBSIDIADO 55157 62492 39767 64% 

REGIMEN SUBSIDIADO 4915 7998 7995 100% 

TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 153683 155058 104407 67% 

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO 153683 155058 104407 67% 

Rentas Cedidas 4736 4736 3735 79% 

FOSYGA SSF 125721 125721 85193 68% 

Cofinanciados Departamento SSF 23226 23226 14104 61% 

Cofinanciados Departamento CSF   1375 1375 100% 

RECURSOS DE CAPITAL 2 2 6 328% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2 2 6 328% 

Depositos 2 2 6 328% 
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NOM_INGRESO AFORO_INICIAL AFORO_DEFINITIVO TOTAL_INGRESO_P  PORCENTAJE 

FONDO DE SALUD   749 1058 141% 

INGRESOS CORRIENTES   749 1049 140% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS   749 1049 140% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES   749 1049 140% 

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES   749 1049 140% 

PARTICIPACION PARA SALUD   749 1049 140% 

SALUD PUBLICA   749 1049 140% 

RECURSOS DE CAPITAL     9 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     9 100% 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS     9 100% 

FONDO DE SALUD 1492 1671 1415 85% 

INGRESOS CORRIENTES 1492 1492 1236 83% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1492 1492 1236 83% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1492 1492 1236 83% 

TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 1492 1492 1236 83% 

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO 1492 1492 1236 83% 

Rentas Cedidas 1492 1492 1236 83% 

RECURSOS DE CAPITAL   179 179 100% 

RECURSOS DEL BALANCE   179 179 100% 

SUPERAVIT FISCAL   179 179 100% 

SUPERAVIT FISCAL   179 179 100% 

REC BCE RENTAS CEDIDAS   179 179 100% 

TOTAL 680407 797609 586032 73% 

https://www.armenia.gov.co 
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Tabla 28  

Comparativo proyecto de Acuerdo 2024- 2025 (En pesos) 

 

INGRESOS MUNICIPIO DE ARMENIA 2024 2025 

ALCALDIA DE ARMENIA  $               680,406,791,514   $               887,312,435,658  

MUNICIPIO DE ARMENIA  $               202,042,253,881   $               378,832,619,796  

INGRESOS CORRIENTES  $               198,871,627,710   $               248,583,872,386  

INGRESOS TRIBUTARIOS  $               174,901,475,268   $               213,893,412,334  

IMPUESTOS DIRECTOS  $                62,720,949,247   $                76,500,000,000  

Sobretasa Ambiental corporaciones Autónomas  $                  1,830,000,000   $                  1,500,000,000  

Impuesto Predial Unificado  $                60,890,949,247   $                75,000,000,000  

IMPUESTOS INDIRECTOS  $               112,180,526,021   $               137,393,412,334  

Sobretasa a la gasolina  $                20,681,931,371   $                20,681,931,371  

Impuesto Industria y Comercio  $                50,302,366,762   $                75,060,501,066  

Impuesto complementario de Avisos y Tableros   $                  7,545,355,014   $                  5,100,000,000  

Impuesto a la publicidad exterior visual  $                     340,000,000   $                     624,000,000  

Impuesto de circulación y tránsito sobre vehículos de servicio público  $                     122,198,126   $                     156,000,000  

Impuesto de delineación  $                  2,000,000,000   $                  2,080,000,000  

Impuesto al degüello de ganado menor  $                     399,837,104   $                     415,830,588  

Impuesto sobre teléfonos  $                  2,400,000,000   $                  3,635,000,000  

Impuesto de alumbrado público  $                20,905,760,533   $                21,741,990,954  

Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos  $                       10,000,000   $                       10,000,000  

Impuesto de espectáculos públicos municipal  $                       49,770,263   $                       51,761,074  

Impuesto de espectáculos públicos nacional  $                       49,770,263   $                       51,761,074  

Tasaprodeporte  $                  2,500,000,000   $                  2,600,000,000  

Estampillas  $                  4,873,536,585   $                  5,184,636,208  

Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor municipal  $                  1,785,439,228   $                  1,971,371,359  

Estampilla Procultura  $                  1,088,097,357   $                  1,293,264,849  

Estampilla para la justicia familiar  $                  2,000,000,000   $                  1,920,000,000  

INGRESOS NO TRIBUTARIOS  $                23,970,152,442   $                34,690,460,052  

CONTRIBUCIONES  $                  1,242,616,734   $                  1,243,121,403  

CONTRIBUCIONES ESPECIALES  $                     281,116,734   $                     292,361,403  

Cuota de Auditaje  $                     281,116,734   $                     292,361,403  

CONTRIBUCIONES DIVERSAS  $                     961,500,000   $                     950,760,000  

Tasa Contributiva de Estratificacion  $                     200,000,000   $                     208,000,000  

contribucion electrico  $                       31,500,000   $                       32,760,000  

 POZ PLAN DE ORDENAMIENTO ZONAL   $                             680,000,000   $                             680,000,000  

 APROVECHAMIENTO URBANISTICO ADICIONAL   $                               50,000,000   $                               30,000,000  

TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS  $                  5,790,081,754   $                  4,977,836,434  

Plaza de Mercado  $                       25,820,204   $                       25,820,204  

Derechos de Transito  $                  3,887,322,867   $                  3,000,000,000  

Derechos de Transito y Transporte SSF  $                  1,109,724,397   $                  1,154,113,373  
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INGRESOS MUNICIPIO DE ARMENIA 2024 2025 

Incentivo al aprovechamiento de residuos solidos   $                             767,214,286   $                             797,902,857  

MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA  $                  5,452,845,946   $                11,920,000,000  

Fondo de seguridad Vial-Multas-RDE  $                  4,434,785,946   $                  8,800,000,000  

Multas y Sanciones   $                  1,018,060,000   $                  3,120,000,000  

INTERESES  $                  5,909,517,648   $                  8,027,681,137  

Intereses por Mora  $                       36,300,327   $                     181,003,466  

Interes Impuesto Predial  $                  4,328,334,945   $                  6,240,000,000  

Intereses Impuesto Industria y Comercio  $                     650,115,729   $                     676,120,358  

Intereses Sobretasa Ambiental  $                     894,766,647   $                     930,557,313  

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  $                     275,031,632   $                     150,000,000  

Otros Ingresos no Tributarios  $                     275,031,632   $                     150,000,000  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES  $                  8,470,684,899   $                  8,371,821,077  

Participaciones Distintas del Sgp  $                  5,300,058,728   $                  8,371,821,077  

Impuesto DepartamentaL vehiculos-ISVA  $                  4,348,000,000   $                  6,517,680,000  

Estampilla pára el Bienestar del Adulto Mayor NiveL Departamental  $                     900,000,000   $                  1,800,000,000  

Contribucion Parafiscal de Espectaculos Publicos  $                       52,058,728   $                       54,141,077  

RECURSOS DE CAPITAL  $                  3,170,626,171   $               130,248,747,410  

EXCEDENTES FINANCIEROS  $                     109,000,000   $                     113,360,000  

Empresas industriales y comerciales del Estado no societarias  $                     109,000,000   $                     113,360,000  

RENDIMIENTOS FINANCIEROS  $                  3,007,036,171   $               130,078,613,810  

Depositos  $                  3,007,036,171   $                  2,000,000,000  

Recursos de crédito interno  $                                    -     $               128,078,613,810  

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS  $                       54,590,000   $                       56,773,600  

Reintegros  $                       54,590,000   $                       56,773,600  

SECRETARIA DE EDUCACION  $               219,941,915,000   $               231,727,651,800  

Calidad-Matricula Oficial  $                  3,452,176,000   $                  3,590,263,040  

Alimentacion Escolar Asignacion Especial  $                     618,800,000   $                     643,552,000  

Prestacion de Servicios  $               202,656,000,000   $               210,762,240,000  

PAE-Alimentacion Escolar  $                  9,420,320,000   $                12,784,293,000  

Calidad Gratuidad  $                  3,446,560,000   $                  3,584,422,400  

Programas Educativos para el trabajo   $                       32,240,000   $                       34,429,600  

Rendimientos Financieros  $                       71,547,000   $                       74,408,880  

Reintegro SGP prestacion de servicio  $                     141,000,000   $                     107,402,880  

Siniestro educacion  $                     103,272,000   $                     146,640,000  

FONDO DE BOMBEROS  $                  6,089,094,925   $                11,250,000,000  

Sobretasa Bomberil  $                  6,089,094,925   $                11,250,000,000  

FONDO DE SEGURIDAD TERRITORIAL  $                  2,337,137,452   $                  2,430,622,950  

Contribuccion Especial Sobre Contratos de Obra Publica RDE  $                  2,121,087,719   $                  2,205,931,228  

Multas Codigo Nacional de Policia y Convivencia  $                     216,049,733   $                     224,691,722  

FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES  $                10,818,384,146   $                11,787,698,173  

Estampilla Pro-Cultura(20%)  $                     272,024,339   $                     316,581,062  

Estampilla Pro-Anciano(20%)  $                     446,359,807   $                     487,117,111  
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INGRESOS MUNICIPIO DE ARMENIA 2024 2025 

Estampilla para la justicia(20%)    $                     480,000,000  

Cuotas Partes Pensionales RDE  $                     300,000,000   $                     312,000,000  

Desahorro Fonpet SSF  $                  5,000,000,000   $                  5,200,000,000  

Devolucion del FONPET  $                  4,800,000,000   $                  4,992,000,000  

FONDO ESPECIAL DE VALORIZACION  $                  2,500,000,000   $                  2,600,000,000  

Contribuciones Diversas  $                  2,500,000,000   $                  2,600,000,000  

PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL  $                11,672,736,094   $                14,678,362,122  

SGP.PG. Libre Inversion  $                  9,856,977,146   $                12,395,061,230  

S.G.P.P.G Cultura  $                     778,182,406   $                     978,557,525  

S.G.P.P.G Deporte  $                  1,037,576,542   $                  1,304,743,367  

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO  $                  6,821,204,016   $                  7,094,052,178  

SGP Agua potable  $                  6,821,204,016   $                  7,094,052,178  

FONDO MUNICIPAL DE SALUD  $               218,184,066,000   $               226,911,428,640  

Salud Publica  $                  2,935,000,000   $                  3,053,973,840  

Salud y Ambiente  $                        5,000,000   $                        5,200,000  

SGP Salud Publica  $                  2,636,000,000   $                  2,741,440,000  

Salud Publica Ultima Doceava  $                     294,000,000   $                     305,760,000  

Rendimientos Financieros Salud publica  $                                    -     $                        1,573,840  

Subsidio A La Demanda  $               213,756,846,000   $               222,305,201,000  

S.G.P Regimen Subsidiado SSF  $                55,157,000,000   $                57,363,280,000  

Ultima Doceava (SGP) Regimen Subsidiado SSF  $                  4,915,000,000   $                  5,111,600,000  

Rentas Cedidas (Coljuegos EICE)  $                  4,736,000,000   $                  4,925,440,000  

Fosyga SSF  $               125,721,000,000   $               130,749,840,000  

Cofinanciados Departamento SSF  $                23,226,000,000   $                24,155,040,000  

Rendimientos Financieros Demanda  $                        1,846,000   $                               1,000  

Prestacion servicios-Oferta    $                             18,000  

Rendimientos Financieros Oferta  $                                    -     $                             18,000  

Otros Gastos De Salud  $                  1,492,220,000   $                  1,552,235,800  

Rentas Cedidas  $                  1,492,220,000   $                  1,551,908,800  

Rendimientos Financieros Otros Gastos  $                                    -     $                           327,000  

IMDERA  $                     788,383,438   $                     800,000,000  

Apropiacion inicial  $                     788,383,438   $                     800,000,000  

CORPOCULTURA  $                     120,605,073   $                     150,000,000  

Apropiacion inicial  $                     120,605,073   $                     150,000,000  

TOTAL INGRESOS  $              681,315,780,025  $              888,262,435,658  
Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia      
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Tabla 29 Indicadores Presupuestales Vigencia 2023 

NOMBRE 
INDICADOR 

FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

1. Eficiencia 
en la 

Ejecución de 
Ingresos 

Total Ingresos Recaudados 
                            

839,958,465,216.73  

99.39% 

El comportamiento del 
recaudo de los ingresos 
durante la vigencia fiscal 
2023 fue del 99.39 % del 
valor total proyectado. 

Total Ingresos Pre/tado 
                            

845,147,130,345.07  

2.    Eficiencia 
en la 

Ejecución de 
Ingresos 
Propios 

Total Ingresos Recaudados 
                            

171,564,154,922.00  

99.70% 

El nivel de eficiencia en el 
recaudo de los ingresos 
propios fue del 126.09% 
frente al 100% 
presupuestado, mostrando 
un comportamiento de 
eficiencia, en cuanto las 
campañas de hacienda en 
tu comuna y difusión de 
pago y procesos de 
fiscalización por parte de la 
entidad. 

Total Ingresos Pre/tado 
                            

172,072,338,912.00  

3.    Eficiencia 
en el Manejo 
Presupuestal 

de Gastos 

Gastos Comprometidos 
                            

803,711,987,297.37  
95.10% 

La cifra refleja un alto nivel 
de cumplimiento de los 
valores respecto de los 
presupuestados en la 
vigencia, considerado 
satisfactorio para la Misión 
de la alcaldía. Ppto de gastos definitivo 

                            
845,147,130,344.96  

4.    Efectivida
d en Gastos 

de 
Funcionamien

to 

Gasto de funcio/to Compr. 105,077,765,642.33 

89.53% 

Igual que el indicador 
anterior, el nivel de 
efectividad en los gastos 
de funcionamiento fue muy 
bueno; lo que significa una 
buena programación de 
todos los gastos  
programados y un ahorro 
efectivo en el gasto para el 
cumplimiento de la Ley 617 
de 2000. 

Ppto t. de gastos de func. 117,370,141,554.68 

5.    Efectivida
d en los 

Gastos de 
Inversión 

Gasto de inversión compr. 
                            

682,929,423,855.22  
95.96% 

Evidentemente este 
resultado muestra un buen 
cumplimiento en los gastos 
de inversión respecto de lo 
programado. 

Ppto t. de gasto de inversión  
                            

711,708,793,157.28  

6.    Participac
ión de la 

Inversión en 
el 

Presupuesto 
de Gastos  

Gastos de inversión 
Presupuestados 

                            
711,708,793,157.28  

84.21% 

Teniendo en cuenta  los 
gastos totales, se aprecia 
que los gastos que destina 
el ente territorial  están 
orientados al cumplimiento 
de su misión, el nivel de 
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NOMBRE 
INDICADOR 

FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

Gasto totales 
presupuestados 

845,147,130,344.96 

inversión equivalen a un 
84.21 % del total de los 
gastos proyectados, cabe 
aclarar que esta 
inversiones incluyen los 
convenios 
interadministrativos a nivel 
Departamental y Municipal.   

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia     

 

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 617 DE 2000 

El Municipio de Armenia actualmente continúa en Primera Categoría, por lo tanto en 

cumplimiento de la ley 617 de 2000, tiene como límite superior de Gastos de 

Funcionamiento sobre los Ingresos Corrientes de libre destinación el 65%, para la vigencia 

2023 se ubicó en el 41%, lo cual representa que el Municipio se encuentra dentro de los 

límites establecidos por la ley. 

 

AÑO VALOR % FUNCIONAMIENTO 

2021 
                            

118,516  42,44 50.299 

2022 
                            

133,924  43,16 57.798. 

2023 
                            

165,850  41,39 68.653 

 

CUMPLIMIENTO CONTRALORIA  

El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) presentó los datos del 
Índice de Precios al Consumidor (IPC) con corte a agosto de 2024, indicando que la 
variación anual fue del 6,12 %, mientras que la mensual se mantuvo estable. 

Esta cifra representa una disminución de 5,31 puntos porcentuales frente al mismo periodo 
de 2023, cuando la inflación anual fue del 11,43 %. El comportamiento del IPC en agosto 
de 2024 se debió principalmente a la caída de los precios en las divisiones de alimentos y 
bebidas no alcohólicas (-0,68 %) e información y comunicación (-0,40 %)4. 

En tal sentido, se toma como base el porcentaje del 6.1% para el aumento del 
funcionamiento para la vigencia 2025. 

 
4 El IPC de agosto fue de 6,12 % – Instituto Nacional de Contadores Públicos de Colombia (incp.org.co) 

https://incp.org.co/publicaciones/infoincp-publicaciones/2024/09/el-ipc-de-agosto-fue-de-612/
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Apropiación definitiva Valor proyectado 2025 % Observación 

 $              2,402,684,286.94   $     2,549,248,028.44  6.1% IPC 6.1% 

 $                       281,116,734   $               292,361,403  4.0% crecimiento de la renta 

 $                   2,683,801,021     $           2,841,609,431      
 

 ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL MUNICIPIO DE ARMENIA 2023 

Los Estados financieros del municipio de Armenia tienen integrados los estados de 

situación financiera de las siguientes instituciones: Personería Municipal, Concejo Municipal 

y veintisiete (27) instituciones educativas.  

Tabla 30  

Agregados el Balance 

 

 

 

                        

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia      

De acuerdo con las cifras reveladas en todos los informes financieros, el municipio 

contribuye con el 98.47% del total de activos, el 99,81% de los pasivos y con el 97.98% del 

patrimonio. 

ESTADO DE SITUACIÒN FINANCIERA 

El acumulado de activos en el cierre de la vigencia 2023 culminó con un total de $1.264.408 

millones. La estructura del balance dejó los activos repartidos de la siguiente forma: Efectivo 

y Equivalente de Efectivo con el 7.27%, Cuentas por Cobrar con el 15.81%, Propiedades 

Planta y Equipo con el 20.21%, Bienes de Uso Público con el 42.10% y Otros Activos con 

el 14.61%. 

Con respecto al año anterior, los activos disminuyeron en cifras absolutas de $32.569 

millones. Ocasionado por los usos del Efectivo y Equivalente del Efectivo, rentas por cobrar 

pero de igual forma se indica que se presentaron disminución en algunas cuentas y 

aumento en otras como lo es la propiedad, planta y equipo y los bienes de beneficio y uso 

público. 

 

Entidades Activos Pasivos Patrimonio 

Agregadas 19.244 620 18.624 

Alcaldía 1.245.163 341.037 904.126 

Totales 1.264.407 341.657 922.750 
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Tabla 31  

comparaciones de los activos de 2023 comparado con 2022 

 

GRUPOS DE LOS ACTIVOS SALDOS 2023 SALDOS 2022 VARIACIÓN 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 
EFECTIVO 

91.950           153.466  -61.516 

INVERS E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS 

2.462                 2.264 198 

CUENTAS POR COBRAR 199.846          328.556  -128.710 

INVENTARIOS 163           4.473  -4.310 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 256.533            154.617 101.916 

BIENES DE USO PÚBLICO 532.306            489.164 43.142 

OTROS ACTIVOS 181.147            164.436 16.711 

TOTAL ACTIVO 1.264.407        1.296.976 -32.569 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 

De acuerdo con el comportamiento del total activos del balance en los últimos cinco años, 

el cálculo de crecimiento real asciende a 4.84% 

 

Tabla 32  

Tendencia de los activos totales. 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Por su parte, los pasivos acumularon un total de $341.655 millones de pesos, que 

conforman la estructura del balance así: Préstamos por Pagar con 22.48%, Cuentas por 

Pagar con 6.3%, Beneficio a los Empleados con 65%, Provisiones con el 2.09% y Otros 

Pasivos con el 4.13% 

Con respecto a la vigencia 2022, tuvo un aumento en valores absolutos de $58.439 millones 

de pesos. Tal variación se ve reflejada principalmente en los préstamos por pagar que se 

adquirieron en la vigencia. 

 

GRUPO 2019 2020 2021 2022 2023 

Activos 1.046.613 1.029.643 1.545.898 1.296.976 1.264.407 
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Tabla 33  

Variaciones de los pasivos de 2023 comparado con 2022 

GRUPO DE LOS PASIVOS SALDOS 2023 SALDOS 2022 VARIACIÓN  

PRÉSTAMOS POR PAGAR 76.832  25.397  51.435  

CUENTAS POR PAGAR                21.591               60.638             -39.047 

BENEFICIOS A EMPLEADOS              222.086             180.738                    41.348  

PROVISIONES                 7.166                 9.634               -2.468  

OTROS PASIVOS                13.980               6.809                 7.171  

    

TOTAL PASIVOS              341.655             283.216  58.439  

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Un aspecto positivo en la gestión de los pasivos, es que los mismos traen una tendencia 

decreciente para fortalecer la liquidez y el endeudamiento. De acuerdo con la tendencia 

que traen los pasivos totales en los últimos cinco años, se obtiene un indicador de tasa real 

de decrecimiento del 1.34%. 

Tabla 34  

Tendencia de los pasivos totales 

 

      Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 
ESTADO DE RESULTADOS. 
 
Los resultados al cierre de la vigencia 2023, mostraron un acumulado de ingresos por un 
total de $726.435 millones de pesos. Que comparado con la vigencia anterior, presenta una 
variación positiva al aumentar en $97.026 millones de pesos que representa el 13.35%. Tal 
variación se ocasionó por los aumentos en los ingresos fiscales, las Transferencias, se 
presentó una disminución en las Operaciones Interinstitucionales y finalmente, un 
incremento en Otros Ingresos. 
 

Tabla 35  

Comparación grupos de Ingresos 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

GRUPO 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasivos 360.607 368.380 304.230 283.216 341.655 

 2023 2022 VARIACIONES 

Ingresos Fiscales 239.331 232.456 6.875 

Transferencias 446.476 356.772 89.704 

Operaciones interinstitucionales 9.120 10.516 -1.396 

Otros ingresos 31.508           29.664 1.844 
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De acuerdo con la tendencia de los ingresos totales en estos últimos cinco años, su tasa 
de crecimiento real es del 16.63%. 
 

Tabla 36  

Tendencia de los Ingresos Totales 

GRUPO 2019 2020 2021 2022 2023 

Total ingresos   392.668    414.718     550.865  629.408 726.435 

 Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 

Por su parte los gastos contabilizados en total al cierre de la vigencia arrojaron $702.382 
millones de pesos. Con respecto a la vigencia anterior aumentó en $94.095 millones de 
pesos. Tales aumentos estuvieron generados por las variaciones en los gastos de 
Administración, Transferencias, el Gasto Público Social y se presenta una diminución de 
provisiones, depreciaciones y deterioro y en otros gastos. 
 

 

Tabla 37  

Comparación de los grupos del gasto 

 2023 2022 VARIACIONES 

Gastos de Administración 90.865 83.273 7.592 

Provis, depreciac. Deterioro,  19.290 33.899 -14.609 

Transferencias 40.661 18.185 22.476 

Gasto Público Social 526.645 431.442 95.203 

Operaciones interinstitucionales 11.459 10.516 943 

Otros gastos 13.462 30.972 -17.510 

Totales 702.382 608.287 94.095 
Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

 
Analizado el comportamiento de los gastos totales en los últimos cinco años, muestran una 
tendencia real de crecimiento del 16.52% 
 
 

Tabla 38  

Tendencia de los gastos 

GRUPO 2019 2020 2021 2022 2023 

Total GASTOS 381.079 391.058 481.224 608.287 702.382 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 
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Tabla 39  

INDICADORES 

NOMBRE RAZÓN CORRIENTE 

FORMULA Activo Corriente / Pasivo Corriente 

SIGNIFICADO Mide la capacidad de liquidez de la entidad para afrontar sus obligaciones 
inmediatas. Entre mayor sea el resultado, mejor cobertura de liquidez . 

VALOR DEL ACTIVO CORRIENTE 2023 124.682 2022 317.991 

VALOR  DEL PASIVO CORRIENTE 2023   50.206 2022 268.290 

RESULTADOS 2.48 1.18 

 
EXPLICACIÓN 

Al cierre de la vigencia el municipio contaba con       $2.48    por cada peso de sus 
exigibilidades a corto plazo. Para el cierre de 2023 este indicador mejoro su 
posición de liquidez en  $1.3 con relación a la vigencia anterior y obede 
principalmente a una clasificación de los activos y pasivos teniendo en cuenta su 
grado de exibilidad según los conceptos de corrientes y no corrientes. 

 

NOMBRE ENDEUDAMIENTO 

FORMULA Pasivo Total / Activo Total * 100 

SIGNIFICADO Mide en porcentaje, el total de los activos que están comprometidos con terceros. Entre 
menor sea el indicador, mayor autonomía tendrá la entidad. 

VALOR DEL PASIVO TOTAL 2023    341.657 2022    283.217 

VALOR  DEL ACTIVO TOTAL 2023 1.264.408 2022 1.296.977 

RESULTADOS 27.02% 21.8% 

 
 
EXPLICACIÓN 

El resultado arrojado para el cierre de 2023, revela que el municipio tenía el 27.02% 
de sus activos comprometido con terceros. El nivel de compromiso aumentó en 
5.22%. Esta variación se presenta principalmente por el credito de operación de 
financiamiento desembolsado en el 2023 por $62.000 millones y con relación a la 
dsiminucion del activo se evidencia principalmente en la utilizacion del efectio 
que se utiliza para inversión y/o funcionamiento. 

 

NOMBRE ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 

FORMULA Ingresos Fiscales / Préstamos por Pagar  

 
SIGNIFICADO 

Mide el nivel de compromiso de la entidad con sus ingresos propios para atender 
la deuda total, en el evento que tuviera que cancelarla inmediatamente. Entre 
menor sea el indicador, será mayor el esfuerzo de la entidad para atender la 
obligación total en un momento dado 

VALOR DE INGRESOS FISCALES 2023 239.331 2022 232.456 

VALOR  DE DEUDA TOTAL 2023 76.832 2022   25.396 

RESULTADOS 3.11                        9.15 

 
EXPLICACIÓN 

Al cierre de la vigencia 2023 el municipio de Armenia generó ingresos que le 
alcanzaban para cancelar en 3.11 veces su deuda interna. Este indicador 
desmejoro con relacion a la vigencia anterior y es debido a la operación de 
financiiamento que se realizo en la vigencia fiscal 2023, se puede evidencia que 
los ingreso propios mejoraron pero se presento el aumento de la deuda. 
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NOMBRE CARGA FINANCIERA 

FORMULA Intereses sobre Préstamos / Ingresos Fiscales *100 

SIGNIFICADO Mide el nivel de esfuerzo de la entidad para atender el pago de los intereses con 
sus recursos propios. Entre menor sea el indicador, el resultado favorece su 
gestión de liquidez. 

VALOR INTERESES POR DEUDAS 2023    4.825 2022    2.078 

VALOR  INGRESOS FISCALES 2023 239.331 2022 232.456 

RESULTADOS 2.01% 0.89% 

 
EXPLICACIÓN 

Para la vigencia 2023 el municipio con los recursos que generó enpleó solo el 
2.01% para cubrir los costos por préstamos. Esta relación es superior en 1.12% 
con respecto a 2022, ocasionada por el incremento de la deuda y por tanto su 
lquidación de intereses. 

 

NOMBRE DEPENDENCIA FINANCIERA 

FORMULA (1 – (Ingresos Fiscales / Transferencias)) *100 

SIGNIFICADO Mide en porcentaje el nivel de importancia para las finanzas de la entidad los 
recursos externos por transferencias 

VALOR INGRESOS FISCALES 2023 239.331 2022 232.456 

VALOR   TRANSFERENCIAS 2023 446.476 2022 356.772 

RESULTADOS 46.39% 34.84% 

 
EXPLICACIÓN 

El nivel de dependencia de los ingresos externos para la vigencia que cerró se 
ubicó en un 46.39%. Significa que el municipio tuvo una generación intrena de 
recursos del 53.61%. Aumento su nivel de dependencia con respecto a 2022 en 
11.55%. Ocasionado esto por un fuerte variación positiva de las transferencias 
por los diferentes proyectos aprobados, sistema general de regalias, adres y 
sgp, se resalta que los ingresos fiscales tambien aumentaron con relacion a la 
vigencia anterior. 

 

NOMBRE COBERTURA DE LOS GASTOS 

FORMULA Ingresos Totales / Gastos Totales 

 
SIGNIFICADO 

Mide la capacidad de la entidad en generar ingresos suficientes para cubrir la 
totalidad de los gastos previstos. Una cobertura mayor a 1 es la suficiente para 
atender todas las obligaciones. Menor a 1 significa pérdida 

VALOR INGRESOS TOTALES 2023 726.436 2022 629.408 

VALOR  GASTOS TOTALES 2023 702.382 2022 608.287 

RESULTADOS 1.03 1.03 

 
EXPLICACIÓN 

La cobertura de gastos para el cierre de 2023 arrojó 1.03. Suficiente para cubrir 
la totalidad de los gastos y dejar un excedente neto de $24.053 millones de 
pesos. El indicador con relación al 2022 tuvo el mismo comportamiento. 

 

 



 

 

 127 

 

 

NOMBRE COBERTURA DEL PASIVO PENSIONAL 

FORMULA Reserva Financiera Actuarial / Cálculo Actuarial de Futuras Pensiones 

SIGNIFICADO Mide la capacidad del ahorro financiero para cubrir las obligaciones pensionales 
futuras. 

VALOR RESERVA 2023 176.721 2022 141.997 

VALOR  PASIVO ACTUARIAL 2023 183.688 2022 184.348 

RESULTADOS 0.96 0.77 

 
EXPLICACIÓN 

La cobertura de la reserva financiera para cubrir las obligaciones pensionales 
futuras para 2023 fue de 0.96. El comportamiento mejoro con relacion a la vigencia 
anterior en 0.19 puntos, esto se ve reflejado en la reserva financiera actuarial, 
cifras que se actualizaron con base en el estado de cuenta que se tiene en el 
fonpet. 
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 SECTOR DESCENTRALIZADO (Literal D del artículo 5 Ley 819 de 2003) 

 

Grafica 28. Empresas Comerciales e Industriales del 

Municipio de Armenia 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

En cumplimiento al literal h de la ley 819 de 2003 modificado por el artículo 52 de la Ley 

1955 de 2019 por medio de la cual se ordena: “Incorporar en su Marco Fiscal de Mediano 

Plazo el análisis de la situación financiera de las entidades del sector descentralizado y 

hacer ejercicios de simulación sobre el impacto que puedan tener los resultados de dichas 

entidades en las finanzas de la entidad territorial y en los indicadores de las normas de 

responsabilidad fiscal territorial”. 

Se presentan los siguientes resultados de las entidades descentralizadas así: 
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• EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA LTDA EDUA 

 

La Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia EDUA, es una 

empresa Industrial y Comercial del Estado que busca 

promover, gestionar un desarrollo urbano integral, 

contribuyendo a la construcción, modificación y renovación 

del espacio urbano y rural, así como participar en los 

programas y proyectos que propenden por la protección e 

integridad del espacio público y urbano. 

 

  

INFORME DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO:  

 

Composición 

Los saldos de efectivo comprenden las cuentas de ahorro en Bancos donde se manejan los 

recursos de contratos interadministrativos, una cuenta para manejo de recursos propios y 

una cuenta donde se manejan todos los descuentos de Ley. Cada contrato 

interadministrativo tiene su cuenta de ahorros separada para el manejo adecuado de los 

recursos lo cual permite facilitar la trazabilidad en entradas y salidas de dinero en cada 

cuenta. 
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Los Saldos en instituciones financieras corresponde a cuentas de ahorro que la entidad 

posee para respaldar sus operaciones y, que están asociadas a contratos 

interadministrativos que se encuentran vigentes o han sido liquidados por lo cual la entidad 

puede disponer de estos recursos para gastos de funcionamiento, operación e inversión o, 

para el pago de sus obligaciones a 31 de diciembre de 2023. 

 

CUENTAS POR COBRAR: 

 

Composición 

Las cuentas por cobrar de la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia EDUA (E.I.C.E) se 

originan principalmente en los arrendamientos de los bienes que se administran del 

municipio de Armenia de acuerdo al contrato interadministrativo 004 de 2021 que fue 

vigente hasta el 31 de diciembre de 2023 y a los contratos de aprovechamiento del Espacio 

Público de acuerdo al acuerdo 139 de 2021 (Ampliación en la Nota 17 “Arrendamientos”); 

de igual manera existen otras cuentas que no se consideran materiales tales como un 

proceso de responsabilidad fiscal fallado a favor de la entidad,. De Igual manera, se 

presenta el deterioro de la cartera realizado teniendo en cuenta el manual de cartera de la 

entidad donde se categorizan los deudores según se antigüedad.  

  

Este rubro refleja la cartera por concepto de arrendamientos de bienes inmuebles 

administrados por la EDUA que son propiedad del Municipio los cuales se dividen en dos 

conceptos para efectos de análisis y aplicación de Manual de cartera. Durante la vigencia 
2023 no se realizó deterioro de la cartera por tal motivo no se nota variación en su valor, 

situación que se corregirá con una depuración total de las cuentas por cobrar que permitirá 

por medio de procesos de sostenibilidad contable llevar esta cuenta a la realidad.  

 

CUENTAS POR PAGAR 

 

Composición 

A continuación, se presentan las cuentas por pagar comparativas con el año 

inmediatamente anterior: 
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DESCRIPCIÓN SALDOS AL CORTE 
VARIACIÓN 

CODIGO NAT CONCEPTO 2023 2022 

24 Cr CUENTAS POR PAGAR 170.464.681,04 181.927.472,09 -11.462.791,05 

2401 
Cr 

Adquisición de bienes y servicios 
nacionales 

18.581.631,00 25.863.439,00 -7.281.808,00 

2407 Cr Recursos a favor de terceros 60.008.343,04 72.131.033,09 -12.122.690,05 

2424 Cr Descuentos de Nómina 4.256,00 0,00 4.256,00 

2425 Cr Acreedores 368.700,00 0,00 368.700,00 

2436 
Cr 

Retención en la fuente e impuesto de 
timbre 

7.692.977,00 3.601.000,00 4.091.977,00 

2440 
Cr 

Impuestos, contribuciones y tasas por 
pagar 

0,00 80.332.000,00 -80.332.000,00 

2445 Cr Impuesto al valor agregado - IVA 83.778.399,00 0,00 83.778.399,00 

2490 Cr Otras Cuentas Por Pagar 30.375,00 0,00 30.375,00 

 

Las cuentas por pagar de la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia EDUA (E.I.C.E) 

corresponden a saldos pendientes por cancelar de contratos de prestación de servicios, 

depósito inmobiliario, descuentos de nómina, impuestos por pagar y aportes a seguridad 

social y parafiscal, viéndose más afectada esta partida en la vigencia fiscal 2022 por los 

recursos a favor de terceros como estampillas y el convenio SETTA, como también por el 

IVA que es una cifra muy representativa. 

 

OTROS PASIVOS 

Composición 

El valor que corresponde a Avances y anticipos recibidos está compuesto por las 

consignaciones sin identificar, cifra que viene siendo elevada y se conserva en su mayor 

porcentaje desde vigencias anteriores, por lo que en la vigencia 2024 se realizara un 

proceso especial de revisión para que se reduzca al máximo este valor. 

En el siguiente cuadro se presenta de manera discriminada los valores que conforman los 

otros pasivos tales como anticipos y avances y, pasivos por ingreso diferido y cuentas 

pendientes por identificar 

 

DESCRIPCIÓN SALDOS AL CORTE 
VARIACIÓN 

CODIGO NAT CONCEPTO 2023 2022 

  Cr OTROS PASIVOS 3.190.717.428,79 3.175.378.852,96 15.338.575,83 

290190 Cr Otros avances y anticipos 37.772.628,79 22.434.052,96 15.338.575,83 

  Cr Anticipos arrendamientos (consignaciones sin identificar) 37.693.485,79 22.354.909,96 15.338.575,83 



 

 

 133 

DESCRIPCIÓN SALDOS AL CORTE 
VARIACIÓN 

CODIGO NAT CONCEPTO 2023 2022 

  Cr Anticipos parqueadero y grúa SETTA 79.143,00 79.143,00 0,00 

291090 Cr Otros ingresos recibidos por anticipado 385.292.818,00 385.292.818,00 0,00 

  Cr Contrato interadministrativo no. 008 de 2015 de estación 249.994.026,00 249.994.026,00 0,00 

  Cr Contrato interadministrativo no. 010 de 2015 valorización 12.511.262,00 12.511.262,00 0,00 

  Cr Contrato interadministrativo no. 013 de 2015 valorización 64.411.998,00 64.411.998,00 0,00 

  Cr Contrato interadministrativo no. 014 de 2015 valorización 58.375.532,00 58.375.532,00 0,00 

299090 Cr Otros pasivos diferidos 2.767.651.982,00 2.767.651.982,00 0,00 

  
Cr 

Ingreso diferido contrato interadministrativo no. 008 de 
2015 

2.485.440.608,00 2.485.440.608,00 0,00 

  
Cr 

Ingreso diferido por transacciones condicionadas - san 
Andrés 

282.211.374,00 282.211.374,00 0,00 

 

Queriendo brindar claridad al respecto de Ingreso diferido contrato interadministrativo No. 

008 de 2015, nos referimos al marco conceptual del nuevo marco normativo para entidades 

de gobierno, el cual señala que la información financiera para entidades de gobierno debe 

ser útil y, para que sea útil, debe ser relevante y representar fielmente los hechos 

económicos. A fin de preparar información financiera que cumpla con estas características 

cualitativas, la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia EDUA (E.I.C.E) siguió las pautas 

básicas que orientan el proceso contable los cuales son denominados: principios de 

Contabilidad. Uno de los principios de contabilidad es el principio de ASOCIACIÓN, el cual 

señala que el reconocimiento de los ingresos con contraprestación, está asociado con los 

costos y gastos en los que se incurre para producir tales ingresos. En ese mismo sentido, 

la Norma relativa a los ingresos señala que se reconocerán como ingresos por prestación 

de servicios, los recursos obtenidos por la entidad en la ejecución de un conjunto de tareas 

acordadas en un contrato. Estos ingresos se caracterizan porque tienen una duración 

determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los usuarios o cumplir 

requerimientos contractuales previamente establecidos; Señala además que los ingresos 

por prestación de servicios se reconocerán cuando el resultado de una transacción pueda 

estimarse con fiabilidad, considerando el GRADO DE AVANCE DE LA PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO al final del periodo contable. La medición debe ser aplicada de acuerdo al grado 

de avance de la prestación del servicio. Para calcular el grado de avance, se tomará como 

referencia: la proporción de los costos en los que haya incurrido el trabajo ejecutado hasta 

la fecha en relación con los costos totales estimados. Para establecer el grado de avance 

no se tendrá en cuenta los anticipos ni los pagos recibidos del cliente dado que no 

necesariamente reflejan la proporción del trabajo ejecutado. 

Así las cosas, el contrato interadministrativo suscrito en el año 2015 (contrato 

interadministrativo 08 de 2015 para la construcción del centro comercial y turístico LA 

Estación) por valor total de $ 4.999.880.522, el Municipio de Armenia, giró un anticipo inicial 

y se ha facturado un valor total de $ 4.249.898.444 lo cual corresponde a un 85% del valor 

del contrato el cual había sido reconocido como ingreso en su totalidad. Por su parte, los 

contratistas derivados de estos contratos interadministrativos recibieron unos anticipos por 
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parte de la EDUA los cuales no han sido legalizados vía gastos; la parte reconocida como 

costo o gasto en los contratistas es del 35.29%. Lo anterior nos indica que la entidad solo 

pudo haber reconocido como ingresos hasta el 35,29% de los costos incurridos sin tener 
en cuenta los anticipos (tal como lo indica la norma ingresos en cuanto a reconocimiento); 

es así como en el proceso de saneamiento contable se registra como un  pasivo por ingreso 

diferido, la diferencia entre el valor que debía reconocerse y el valor reconocido. Lo anterior, 

con el fin de que el ingreso y el gasto se asocien en un mismo periodo contable y no generar 

ingresos que originan utilidades en un periodo y, gastos posteriores que generan pérdidas 

al no tener ingresos asociados. 

 

PATRIMONIO 

 

Composición 

A la fecha de cierre de la vigencia 2023, la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia 

cuenta con un capital conformado por los aportes sociales realizados por sus socios, 

resultados de ejercicios anteriores los cuales en el proceso de convergencia fueron 

afectados de manera razonable en el año 2018 por los ajustes, reclasificaciones y 

adopciones del nuevo marco normativo para entidades de gobierno y, en especial por el 

proceso de sostenibilidad contable realizado en el año 2018. 

 

INGRESOS 

 

Los ingresos se encuentran representados por lo recaudado por concepto de arrendamiento 

de bienes inmuebles del Municipio de Armenia y por los pagos realizados por entidades 

territoriales en virtud de contratos interadministrativos. 

El ingreso de la entidad en la venta de servicios en el año 2023 obedece al cumplimiento 

de contratos interadministrativos tales como: Administración de bienes del Municipio de 

Armenia (Servicios de Inmobiliaria contrato interadministrativo 004 de 2021), cumplimiento 

del Acuerdo 139 de mayo de 2021 y sus modificatorios y al Administración de los patios de 

la secretaria de tránsito y transporte de Armenia (Contrato interadministrativo 001 de 2023). 

En otros ingresos cuenta contable 48 la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia registra 

los rendimientos financieros que generan las diferentes cuentas bancarias, recuperaciones 

y otros valores menores que ingresan a la empresa con carácter de diversos.  
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GASTOS 

 

Los Gastos de la entidad se dividen en gastos de administración, de ventas, deterioro, 

depreciaciones y otros gastos. En el año 2023 se evidencia una disminución frente al año 

2022, situación que obedece a la precaución financiera que se manejó, el incremento de 

los ingresos se logró acudiendo a mayores esfuerzos que realizó la empresa, pues los 

gastos que la empresa generó fueron para el cumplimiento de contratos interadministrativos 

que mostraron mejores resultados en esta vigencia. 

 

Grafica 29. Indicador de Liquidez EDUA 

          

 

     Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Razón corriente: Indica qué proporción de deudas de corto plazo pueden ser cubiertas por 

los activos que se pueden liquidar rápidamente. Se calcula dividiendo el activo corriente 

(las cuentas de caja, bancos, valores líquidos) entre el pasivo corriente (las obligaciones); 

funciona como un índice de liquidez general. Con lo anterior, se evidencia que con sus 

activos pueden cubrir sus pasivos en 1.07 %  

Prueba acida: indica que la empresa tiene suficientes activos líquidos para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo sin tener que vender sus inventarios. Esto se considera una 

buena señal financiera y sugiere que la empresa tiene una sólida posición financiera, Con 

lo anterior, se evidencia que con sus activos a corto plazo pueden cubrir sus pasivos en 

1.07 %. 
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PRESUPUESTAL DE INGRESOS GASTOS E INVERSION A DICIEMBRE DE 2023: 

 

Los resultados del Balance de la Ejecución presupuestal de la Empresa de Desarrollo 

Urbano de Armenia LTDA EDUA, con corte a diciembre 31 de 2023, se resume de la 

siguiente manera: 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INGRESOS 

 

Se presenta una apropiación definitiva para la vigencia 2023 por valor de TRES MIL 

CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO 

MIL QUINIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($3.463.778.567), de los cuales se 

ha ejecutaron el 79,04% en el ingreso, es decir, DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTIÚN 

MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS 

PESOS M/CTE. ($2.821.538.556) por tanto quedó pendiente por ejecutarse 

SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES CINCUENTA MIL SEISCIENTOS 

CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($748.050.658) equivalente al 20,96% restante. 

 

✓ La Ejecución principalmente se origina en la disponibilidad inicial, la cual, al 

momento de su inclusión al presupuesto, se ejecuta automáticamente ya que se 

cuenta con los recursos disponibles para ejecutar la operación; además de una 

acción, que hace que la misma tenga un peso porcentual del 30% sobre el total 

de la ejecución de ingresos del periodo fiscal 2023, y que equivale a la suma de 

MIL OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDÓS MIL 

SEISCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE. ($1.087.222.690). 

 

✓  El ingreso esperado para el rubro denominado “Inmobiliaria Municipal” se ha 

ejecutó en un 63,50%, ejecución que muestra un crecimiento en este rubro 

comparado con vigencias anteriores y obedece a que se están implementado 

gestiones de cobro por parte de la entidad con el fin de agilizar el recaudo 

efectivo de los arrendamientos y aumentar la ejecución presupuestal. 

 

✓ Con respecto al rubro denominado “Contratos Interadministrativos Municipales 

SETTA”, se presenta una ejecución del 95,69%, el cual no llego al 100% debido 

a que algunos días no se contó con este convenio y por lo mismo no se alcanzó 

la meta proyectada para la vigencia en este mínimo porcentaje. 

 

✓ El rubro denominado Otros Contratos Interadministrativos (E. PUBLICO), viene 

mostrando en incremento notable en su ejecución alcanzando para esta vigencia 

una ejecución del 63,50%, que equivale a la suma de cuatrocientos noventa y 
cinco millones doscientos setenta y nueve mil noventa y seis pesos m/cte. 

($465.279.096). 
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✓ Respecto de los rubros que comprenden los recursos de capital que 

corresponde a cuantías de menor peso porcentual dentro del presupuesto de 

ingresos de la entidad en conjunto muestran una ejecución del 68.91%. 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSIÓN 

 

Cumpliendo con el deber ser de los principios presupuestales, el presupuesto de gastos e 

inversión presenta equilibrio con el presupuesto de ingresos para la vigencia 2023 con una 

apropiación definitiva por valor de TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES 

MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA Y SIETE 

PESOS M/CTE. ($3.463.778.567), de los cuales se ejecutó un 44,20% que equivale a la 

suma de MIL QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y 

NUEVE MIL CUATROCIE3NTOS VEINTE PESOS M/CTE. ($1.577.789.420); es de resaltar 

que esta ejecución en el gasto debe ser comparada en el ingreso con los ingresos corrientes 

más los recursos de capital que en total ascienden a la suma de 1.734.315.866 

 

Gastos de Funcionamiento 

 

✓ Los Gastos de Personal se ejecutaron en un 82,21% equivalente a setecientos 

sesenta y seis millones seiscientos setenta y cuatro mil novecientos cincuenta y 

cinco pesos m/cte. ($766.674.955), valor que está por debajo a la apropiación 

definitiva presupuestada, y esto se debe a que al inicio de la vigencia se proyectó 

nómina completa incluyendo un tesorero, cargo que no se suplió propendiendo 

por lograr austeridad en el gasto. 

 

✓ Los gastos de seguridad social se ejecutan conforme a lo presupuestado de 

acuerdo a los empleados vinculados. Sin embargo, esta ejecución es 

directamente proporcional con la ejecución del personal de planta vinculado, por 

lo tanto, como se explicó en el rubro gastos de personal, los gastos derivados 

como seguridad social se han ejecutado por debajo de lo estipulado inicialmente. 

 

✓ La Adquisición de bienes y servicios se ejecutó en un 81,51%, rubro agrupador 

que está representado en su mayor ejecución en honorarios en un 84,02% y en 
remuneración servicios técnicos en un 97,99%; los demás rubros que componen 

este agrupador son demores movimientos. 

 

✓ Los Rubros de Compra de Equipos, Bienestar Social, capacitación, impresos y 

publicaciones, otras adquisiciones de servicios no se han ejecutado por 

ausencia de los ingresos suficientes para tal efecto. 
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Gastos de comercialización y producción 

 

Otro rubro agrupador que es significativo en su ejecución es Gastos de 

comercialización y producción el cual contiene entre sus rubros los convenios y 

en especial el rubro Otros Contratos Interadministrativos Espacio Público, en el 

cual se procuró mayor ejecución en cumplimento de las actividades de 

mantenimiento y mejoras en el espacio público. 

 

 

Gastos de Inversión 

 

Los gastos de inversión no muestran ningún nivel de ejecución por cuanto en el 

presupuesto de la Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia, en este nivel solo se 

incluyen los proyectos de inversión que tiene la empresa jurídicamente suspendidos 

y como cuentas por pagar que tenemos así: cuentas por pagar vigencia expirada 

que corresponde a pasivos presupuestales adquiridos producto de contratos 

interadministrativos que a la fecha se encuentran suspendidos como el contrato 

interadministrativo “Centro Cultural y turístico la Estación”. 

 

 

 

A diciembre de 2023, el pasivo total de EDUA ascendió a $3.443.674.061 respecto al año 

2022 que obtuvo pasivos por $3.387.823.638 con un incremento porcentual del 2%. 

Por su parte, en cuanto al indicador de endeudamiento, la entidad no tiene deuda externa, 

pero su estructura financiera está compuesta por 93% de pasivos (endeudamiento total) y 

solo 7% de patrimonio; lo que puede denotar que no sería adecuado tomar una deuda 

externa en una empresa con estas características. 
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En cuanto a los indicadores de rentabilidad, desde el 2020 la empresa viene presentando 

un valor negativo en utilidades, la empresa durante el 2023 no generó utilidades, por lo 

tanto, los indicadores de rentabilidad son negativos, la empresa durante este periodo no 

generó rentabilidad a sus accionistas ni generó rentabilidad con los activos disponibles de 

la empresa. 
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• EMPRESAS PÚBLICAS DE ARMENIA “EPA” 

 

Empresas Públicas de Armenia E.S.P., es una 

Empresa Industrial y Comercial del Estado, prestadora 

de servicios públicos domiciliarios, con 60 años de 

experiencia (1962) en la gestión de servicios de agua 

potable y saneamiento básico. Comprometida con el 

desarrollo regional, trabaja bajo el concepto de 

sostenibilidad en servicios públicos y negocios 

estratégicos; para la satisfacción de las demandas 

ciudadanas. 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN DIRECCIÓN DE FINANCIAMIENTO 
 

La Dirección de Financiamiento, es la unidad encargada de la estructura financiera para la 
viabilidad económica de Empresas Públicas de Armenia ESP en cumplimiento a los 
requisitos legales, reglamentarios y normativos, suministrando la información financiera 
requerida para la toma de decisiones.   
 
En esta Dirección se manejan diferentes procesos administrativos, tales como: 
Contabilidad, costos, presupuesto, tarifas, Tesorería y recaudo, que conllevan a tener una 
información financiera clara y completa.  
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El proceso contable recibe de las diferentes áreas de la empresa la información base para 
el reconocimiento de los hechos contables, económicos y financieros.  

Se ha cumplido de manera oportuna con los formatos e informes que se deben presentar 
ante la Contaduría General de la Nación, la Contraloría Municipal, la DIAN, La 
Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios, la Comisión de Regulación de Agua 
Potable y Ministerio de Hacienda y Crédito Público.  

Además, se han realizado los cobros al Municipio de Armenia, de los subsidios otorgados 
a los usuarios de los estratos 1, 2 y 3.  

Se han recibido y contabilizado los ingresos que ha recibido Empresas Públicas de Armenia 
ESP por concepto de: Venta de bienes y servicios, Dividendos, Convenios 
interadministrativos y Subsidios. Y se han realizado pagos de contratistas y proveedores, 
los cuales se ven reflejados en 4.281 órdenes de pago.  

De acuerdo al último Estado de Situación Financiera generado con corte a 31 de diciembre 
de 2023, se evidencia con respecto al año anterior un incremento en el activo del 27.95%, 
de ello, las variaciones más significativas se evidencian en; otros activos referentes a 
anticipos con un crecimiento del 68.79% (con respecto al mismo periodo del año anterior) 
y Propiedades planta y equipo con un crecimiento del 24.63%. 

El pasivo de Empresas Públicas de Armenia ESP tuvo una variación de 73.09% reflejado 
principalmente en cuentas por pagar. Es importante resaltar que el 33.87% del Pasivo de 
Empresas Públicas de Armenia, se encuentra en Obligaciones Laborales (Beneficios Post 
empleo – Pensiones) y variación por nuevos desembolsos de créditos con sector financiero 
por $ $25.006.963.686 
 

El patrimonio tuvo una variación del 0.54%, con un incremento de 
$891.010.572 (Ochocientos Noventa y Un Millones Diez mil Quinientos Setenta y 
Dos pesos).  
 

 

 

 

 
           Fuente: Estados Financieros EPA- diciembre 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Excedente del Ejercicio 

Diciembre 2023  
$19.555.719.870 
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Grafica 30. Indicador de Liquidez EPA 

                    

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Razón corriente: Indica qué proporción de deudas de corto plazo pueden ser cubiertas por 

los activos que se pueden liquidar rápidamente. Se calcula dividiendo el activo corriente 

(las cuentas de caja, bancos, valores líquidos) entre el pasivo corriente (las obligaciones); 

funciona como un índice de liquidez general. Con lo anterior, se evidencia que con sus 

activos pueden cubrir sus pasivos en 53.99 %  

Prueba acida: indica que la empresa tiene suficientes activos líquidos para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo sin tener que vender sus inventarios. Esto se considera una 

buena señal financiera y sugiere que la empresa tiene una sólida posición financiera, Con 

lo anterior, se evidencia que con sus activos a corto plazo pueden cubrir sus pasivos en 

17.64%  

 

El proceso presupuestal de Empresas Públicas de Armenia, hace un seguimiento constante 
y objetivo para que desde la Alta Dirección se tomen decisiones que propendan por la 
optimización y la priorización de los recursos disponibles para el cumplimiento del objeto y 
lo propuesto.  
 
El último corte de presupuesto es a diciembre de 2023, en el cual se puede evidenciar lo 
siguiente:  
 
 
Ingresos 

A diciembre de 2023 Empresas Públicas de Armenia ESP, presenta una ejecución de 
ingresos del 93.87% frente al presupuesto del año, con un porcentaje de ejecución de 
ingresos corrientes del 94.09%, dentro de los cuales se encuentran los ingresos por Venta 
de Bienes y Servicios, con un porcentaje de ejecución del 99.61%. 
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El presupuesto por venta de bienes y servicios, ascienden a la suma de $103,338,013,802, 
de estos se han ejecutado a dicha fecha $102,933,165,274, que representan un porcentaje 
de ejecución del 99.61%; así mismo los ingresos clasificados como Transferencias 
Corrientes tienen un valor aprobado de $46,141,408,317, de los cuales $39,664,417,885 
provienen del municipio vía convenio, y el saldo restante corresponden a los recursos 
girados por parte del municipio por concepto de subsidios.  

Con respecto al presupuesto de Recursos de Capital, el valor aprobado a diciembre de 
2023, es de $30,754,591,673; donde $28,398,845,030, corresponden a recursos del 
crédito; su porcentaje de ejecución obedeció básicamente a que a diciembre no se solicitó 
la totalidad del desembolso de dichos recursos. 

En comparación con el porcentaje de ejecución de la vigencia anterior, se percibe una 
disminución del 7.52. Esto debido a que a diciembre de no se ha ejecutado la totalidad de 
los recursos del crédito estimado, y los recursos que provienen del municipio vía convenio.  

Gastos 

Empresas Públicas de Armenia presenta una ejecución de Gastos e Inversiones a nivel 
compromisos del 97.30%, y del 87.39% a nivel obligaciones, frente al presupuesto total 
proyectado para la vigencia. 
 
La ejecución del presupuesto de dichos gastos asciende a la suma de $182.886.612.142, 
frente a un programado de $187.957.070.543, con un porcentaje de ejecución de gastos de 
funcionamiento del 97.59%, del Servicio de la deuda del 98.99%, y de inversiones del 
96.92%. 
 
El presupuesto de inversión, aprobado a diciembre de 2023 es de $88.840.877.076, de los 
cuales se comprometieron $86.101.8816.360, que equivalen a un 96.92%, con un 
incremento del 3.31% con respecto a la inversión a diciembre del año 2022 la cual fue por 
valor de $43.416.223.502. 

Fuente: Estados de Presupuesto - diciembre 2023 
Profesional Especializado Presupuesto– YDM  
 

Las variaciones presupuestales obedecen principalmente a la gestión de convenios 

interadministrativos para el cumplimiento del PSMV, créditos adquiridos para el 

cumplimiento del POIR y la gestión comercial y administrativa, además del ajuste paulatino 

de tarifas de acuerdo a las indexaciones de IPC, lo cual le permite a la empresa mantener 

al día de acuerdo a la normatividad vigente. 
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El endeudamiento que la entidad posee a 31 de diciembre de 2023 es mayor que la vigencia 

anterior, el pasivo total más patrimonio obtuvieron una variación de un año a otro del 

27.95%, esto significa que el nivel de endeudamiento de la empresa subió en el año 2023 

con respecto al año 2022, donde obtuvo un incremento mayor fue en los pasivos corrientes 

con un 154.35% y los pasivos no corrientes 41.88%.  

 

 

La rentabilidad presento una utilidad positiva, sin embargo, esta disminuyo en un 4.59% 

con respecto a la vigencia 2022, en la anterior gráfica se puede observar que 

porcentualmente da positivo los tres indicadores y se puede considerar aceptable como 

remuneración adecuada al capital aportado por el accionista, teniendo en cuenta el riesgo 

del sector. 
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EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA FOMVIVIENDA 

 

 

La Empresa de Fomento de Vivienda de 

Armenia es una empresa industrial y comercial 

del estado del orden municipal, de carácter no 

societario con autonomía administrativa, 

presupuesto propio y patrimonio independiente, 

dedicado a desarrollar y gestionar proyectos de 

Vivienda de Interés Social, aprovechando las 

políticas de Desarrollo Nacional y Local, 

contribuyendo a cubrir la demanda de vivienda 

existente en el municipio de Armenia; soportado 

en un equipo humano comprometido con el mejoramiento continuo de los procesos y las 

capacidades técnicas para la prestación de un servicio eficiente a la comunidad. 

Tiene como objeto social, gestar, promover, impulsar y ejecutar, directamente o a través de 

terceros bajo su control, todas las actividades comerciales y de servicios relacionados con 

vivienda nueva o usada, tales como construcción, mejoramiento, reubicación, habilitación, 

financiación o cofinanciación y legalización de títulos de viviendas, así como de asesoría y 

consultoría, relacionadas con el diseño, formulación, ejecución, seguimiento y evaluación 

de políticas, planes, programas y proyectos de soluciones de vivienda de interés social y 

de interés prioritario, de conformidad con las definiciones de usos del suelo establecidas en 

el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Armenia, Quindío, que contribuyan al 

mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores. 

A continuación, se revelan los datos y la cifras que obtuvo la Empresa de Fomento de 

Vivienda de Armenia FOMVIVIENDA, al terminar el ejercicio de la vigencia 2023. 
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Las cuentas del balance tuvieron los siguientes resultados: 

Dejando ver que sus activos en general se siguen manteniendo en el tiempo, gracias a las 

decisiones acertadas de la dirección de la empresa durante las últimas vigencias. 

Es de aclarar que El valor registrado en libros de la cuenta INVENTARIOS corresponde a 

todos los terrenos que tiene la entidad al momento del cierre contable 2023,  por valor de 

$1.734.797.607, con respecto al saldo de cierre de la vigencia 2022 no presento variación 

alguna y  $57.533.667 que corresponde al  deterioro de algunos terrenos que por sus 

condiciones geográficas se encuentran ubicados en zonas de alto riesgo o en zonas de 
protección ambiental, y por otro lado el deterioro de algunos terrenos que se encuentran 

invadidos y no permite contabilizarlos al 100% de su valor real si no que se  debe descontar 

un porcentaje de deterioro por su condición. 

En la cuenta de Derechos en Fideicomiso se encuentran los valores de los aportes hechos 

por la empresa a los diferentes proyectos de vivienda que se han desarrollado. 

Las cuentas del pasivo tuvieron los siguientes resultados: 

En las cuales se puede observar que la empresa cerró el ejercicio de la vigencia sin cuentas 

por pagar en el corto plazo, solo quedan con saldo las cuentas por pagar a los empleados 

entre las que se encuentran las vacaciones, prima de servicios las bonificaciones por 

servicios prestados y recreación. 

En los ingresos recibidos por anticipado se encuentran registradas las utilidades de la venta 

de los parqueaderos del proyecto Parque Residencial del Café a que tiene derecho la 

empresa. 

Las cuentas del patrimonio tuvieron los siguientes resultados: 

Se puede evidenciar un resultado negativo del ejercicio, lo cual se da teniendo en cuenta 

que se reconoció el gasto público para el proyecto de vivienda Parque residencial del Café, 

lo cual ocurre cuando se escrituran los diferentes inmuebles que hacen parte del proyecto 

que para este caso fueron 75 escriturados. 

Las transferencias son las que se reciben mes a mes por parte del Municipio de Armenia 

para Funcionamiento e Inversión. 

Los Gastos de funcionamiento corresponden en un 71% a los gastos asociados a la nómina, 

los demás gastos concentrados básicamente en la cuenta GENERALES, corresponden a 

la contratación del personal por prestación de servicios y otros gastos que se requieren para 

el normal desarrollo de las actividades de la empresa. 

En los costos de ventas se encuentran contenidos todos los costos que se requirieron para 

la ejecución que tuvo durante la vigencia 2023 la Empresa de Fomento de Vivienda de 

Armenia. 
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Grafica 31.  Indicador de Liquidez FOMVIVIENDA 

 

Fuente: Secretaría de Hacienda Municipio de Armenia 

Razón corriente: Indica qué proporción de deudas de corto plazo pueden ser cubiertas por 

los activos que se pueden liquidar rápidamente. Se calcula dividiendo el activo corriente 

(las cuentas de caja, bancos, valores líquidos) entre el pasivo corriente (las obligaciones); 

funciona como un índice de liquidez general. Con lo anterior, se evidencia que con sus 

activos pueden cubrir sus pasivos en 0.93 %  

Prueba acida: indica que la empresa tiene suficientes activos líquidos para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo sin tener que vender sus inventarios. Esto se considera una 

buena señal financiera y sugiere que la empresa tiene una sólida posición financiera, Con 

lo anterior, se evidencia que con sus activos a corto plazo pueden cubrir sus pasivos en 

0.82 %  

 

RESUMEN GESTION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS  

 AL 31 DE DICIEMBRE DE  2023 

 

PRESUPUESTO INICIAL 1.407.300.000 

  
ADICIONES 623.846.237 

  
PRESUPUESTO FINAL 2023 2.031.146.237 

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “Fomvivienda”

fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 009 del 20 de Diciembre de 2022 por la Junta 

Directiva de la entidad y aprobado mediante Resolución Número 566 de 2022 por el 

Despacho del Alcalde del Municipio de  Armenia; por medio resolución No. 002 del 03 de 

Enero de 2023, se adicionó al  Rubro  de Sentencias  del presupuesto de gastos de 
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funcionamiento la suma de CIENTO  VETITRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA 

Y SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE CON VEINTINUEVE CENTAVOS  MCTE  

(123.846.237,29)correspondiente al saldo de tesorería de la entidad  a diciembre 31 de 

2022, con el acuerdo No. 004 del 14 de septiembre se adicionaron $500.000.000 que 

corresponden al anticipo de utilidades de la venta de parqueaderos en el Parque 

Residencial del Café. 

 

GESTION PRESUPUESTAL DE GASTOS 

AÑO 2023 

PRESUPUESTO INICIAL $ 1.407.300.000 

  
ADICIONES $ 623.846.237 

  
PRESUPUESTO FINAL 2023 $ 2.031.146.237 

 

El presupuesto inicial de la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia “FOMVIVIENDA”

 fue adoptado mediante Acuerdo de Junta No. 009 del 20 de Diciembre de 2022 por la Junta 

Directiva de la entidad y aprobado mediante Resolución Número 566 de 2022 por el 

Despacho del Alcalde del Municipio de  Armenia; por medio resolución No. 002 del 03 de 

Enero de 2023, se adicionó al  Rubro  de Sentencias  del presupuesto de gastos de 

funcionamiento la suma de CIENTO  VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS 

CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE CON VEINTINUEVE 

CENTAVOS  MCTE  (123.846.237,29)correspondiente al saldo de tesorería de la entidad  

a diciembre 31 de 2022 en el mes de octubre de 2023 se adicionó al presupuesto la suma 

de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000.oo)  correspondiente al 

anticipo de utilidades de la venta d parqueaderos de la etapa III del parque Residencial del 

Café. 

El presupuesto de gastos de la vigencia 2023 se divide en: 

 

FUNCIONAMIENTO  1.631.146.237 

  
INVERSION 400.000.000 

  
PRESUPUESTO TOTAL 2023 2.031.146.237 

                                                   

Lo que quiere decir que el presupuesto de gastos de Funcionamiento es el 80.30% y el 

presupuesto de gastos de Inversión equivale al 19.70%. 
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EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE  2023 

 

Los gastos de Funcionamiento se dividen en 4 subgrupos que son: 

1. Gastos de personal, Representan el 42.41% del total de Gastos de 
Funcionamiento. A diciembre 31 se comprometió y ejecutó el 89,97% es decir, la 
suma de $622.437.049 que comprende: los pagos de Nómina del personal de planta 
hasta el 31 de diciembre de 2023, el pago de la seguridad social del personal de 
planta incluyendo el mes de diciembre de 2023, igualmente pago de Prima De 
Navidad, vacaciones de la Directora administrativa y financiera, Cesantías año 2023 
con sus respectivos intereses a las cesantía. 
 

2. Adquisición de bienes y servicios  Representan el 28,9% del total de Gastos de 
Funcionamiento, y a diciembre 31 Se comprometió y ejecutó  el 85%  de lo 
presupuestado para la presente vigencia, es decir $ 393.247.997 y allí están 
incluidos los contratos de prestación de servicios (honorarios y remuneración por 
servicios), los pagos de telefonía fija, celular e internet de la entidad con corte al 
mes de diciembre, el contrato de combustible y lubricantes de la vigencia, el contrato 
de papelería, , el contrato de mantenimiento de los vehículos,  contrato de soporte 
mantenimiento del software de Publifinanzas,  contrato de hosting computación en 
la nube y mantenimiento a distancia para el sistema de información intraweb 
ventanilla única virtual, póliza todo riesgos de la moto de la entidad, , los gastos 
bancarios, los gastos notariales, gastos imprevistos, y programa SGSS-T,  el pago 
de seguro obligatorio  de los vehículos de la entidad, y Revisión tecno mecánica, 
póliza de todo riesgo de la camioneta con placas OCH 738, y los gastos de bienestar 
social.  
 

3. Transferencias Corrientes Representan el 27,82% del total de Gastos de 
Funcionamiento.  Con corte a 31 de diciembre de 2023 no se comprometió ningún 
porcentaje de este rubro, teniendo en cuenta que no se celebraron contratos de 
obra.  
 

4. Gatos por tributos, multas y sanciones: Representan el 1% del total de Gastos 
de Funcionamiento. Con corte a 31 de diciembre de 2023 se ha comprometido el 
57,68% del total presupuestado equivalente a $8.128.500 que corresponde a la 
cuota de auditaje de la presente vigencia, el pago de impuesto vehicular y los 
intereses de mora generados en el pago de la seguridad social teniendo en cuenta 
que el aumento salarial tarde en decretarse hasta el mes de julio de 2023. 

 

Dentro de los gastos de Inversión encontramos ejecutados hasta la fecha de corte del 

presente reporte están los gastos de inversión de prestación de servicios Profesionales y 

de apoyo necesarios para cumplir con las metas del plan de desarrollo tales como: 

Ingenieros, topógrafos, abogados, publicista y técnicos. 


